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ตามที่ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 16 กำหนด 
ให้ส่วนราชการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี ให้สอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายรัฐบาล นั้น 

โรงเรียนไหล่หินวิทยา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน มีหน้าที่จัด 
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวัยเรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีคุณธรรม
นำความรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน จัดการศึกษา
สำหรับเด็กพิเศษเรยีนร่วม  ให้ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  โดยได้พัฒนาสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาที่ตั้งไว้ จึงได้จัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี ( พ.ศ.2565 - พ.ศ.2570 ) ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และแผนปฏิบัติการ 5 
ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางการดำเนินงานในระยะ 5 ปี ได้อย่างเช่ือมโยงสัมพันธ์กัน  ซึ่ง
ประกอบด้วย สภาพปัจจุบัน ผลการศึกษาสถานภาพของสถานศึกษา  ทิศทางของการศึกษา ยุทธศาสตร์การจัด
การศึกษา ซึ่งคณะผู้จัดทำได้ทำการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน ปัจจัยส่ิงแวดล้อม นำมาเป็นข้อมูล ใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์  ยุทธศาสตร์  เอกลักษณ์  อัตลักษณ์  และตัวชีว้ัด โดยให้
สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ ในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านทีท่ำให้การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
พ.ศ.2570)ของโรงเรียนไหล่หินวิทยา  สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาการศึกษาเล่มนี้ จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและคณุภาพผู้เรียนต่อไป  และขอขอบคุณ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการผู้ปกครองเครือข่าย ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียนและผู้เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ในครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วง 
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ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรยีนไหล่หินวิทยา ลำปาง 

  (ระยะ 5 ปี) พ.ศ. 2566 – 2570 
 

  ตามที่โรงเรียนโรงเรียนไหล่หินวิทยา ได้จดัทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
โรงเรียนไหล่หินวิทยา ประจำปี พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบริหารจัดการ 
การศกึษาของโรงเรียน โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ของแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ 
สภาพปัญหาที่โรงเรียนตอ้งการแก้ไข และเพื่อรองรับการกระจายอำนาจของการบริหารงานมายัง 
สถานศกึษา  
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนไหล่หินวิทยา ไดพ้ิจารณาแล้วโดย มติที่ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนไหล่หินวิทยา ให้ความเห็นชอบและอนุมัติให้โรงเรียนใช้
แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปี ดังกล่าวเป็นแผนแม่บทในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
ตลอดจนจดัทำแผนปฏิบัติการประจำปี  โครงการและกิจกรรมรองรับกลยทุธ์เพื่อนำไปสู่เป้าหมาย
ความสำเรจ็ที่กำหนดต่อไป 
 
 
 
 
            (นายวัฒนา   สิทธิวงั)  
         ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                                                                         โรงเรียนไหล่หินวิทยา 
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1.1  ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน                                                                
 
 
 
 

 
 
 

โรงเรียนไหลห่ินวทิยา 
Laihin  wittaya  school 

 

ล.ว.  หมายถึง  ชือ่ย่อของโรงเรียนไหล่หนิวิทยา 
ซุ้มประตูโขงวัดไหล่หินหลวง  หมายถึง  โบราณวัตถุท่ีมีศิลปะในสมัยล้านนาที่หาดูได้ยากใน
ปัจจุบัน 
รูปสัตว์ในปีนักษัตรบนซุ้มประตูโขง  หมายถึง   ซุ้มประตูนี้เป็นประตูทางเข้าสู่เขตพุทธาวาสใน
ปัจจุบันวัดไหลหิ่นหลวงเป็นวัดปฏิบัติธรรมและเป็นสถานที่ใช้ศึกษาวิชาพระพุทธศาสนาของโรง
ไหล่หินวิทยา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



                                                                            แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนไหล่หินวิทยา  ระยะ 5 ปี (2566-2570)  
 

โรงเรียนไหล่หินวิทยา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน  3 

 

ประวัติโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
 
 

โรงเรียนไหล่หินวิทยาเดมิในปี  พ.ศ. 2502 – 2517 เป็นโรงเรียนประถมศึกษาตอนปลายเปิดสอนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 ถึงประถมศึกษาปีที่ 7  ต่อมาราษฎรตำบลไหล่หิน  อำเภอเกาะคา  จังหวดัลำปาง  มีความ
ต้องการโรงเรียนมัธยมศกึษาประจำตำบลข้ึน  เน่ืองจากจำนวนนักเรียนทีจ่บชั้นประถมศึกษาเพิ่มมากขึ้น  
ผู้ปกครองต้องเสียค่าใช้จา่ยสูงที่ส่งบุตรหลานเข้าไปศึกษาต่อในเมืองหรือโรงเรียนประจำอำเภอ เพราะอยู่
ห่างไกลประกอบกับฐานะของผู้ปกครองค่อนข้างยากจน การประชุมสภาตำบลจึงได้หารือกัน ในทีสุ่ด
มอบหมายให้  นายอินสม  วรรณมณ ี กำนันตำบลไหล่หินเป็นประธาน  และนายเหรียญ  สิทธิวัง ครูใหญ่เป็น
เลขานุการร่วมกับกรรมการสภาตำบล ในการประชุมได้ตกลงคดัเลือกสถานที่ก่อสรา้งอาคารเรียน อาคาร
ประกอบ  มติในที่ประชมุตกลงใช้สถานที่มติในทีป่ระชุมตกลงใช้สถานที่บริเวณเนินเขาอยู่ทางทิศเหนือของบ้าน
ไหล่หิน ซึ่งมี  นายยอด  จินะการ  ได้บรจิาคทีด่ิน  เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม  2502  จดัสรา้งอาคารเรียนแบบ ป.1 
เป็นแบบ 3 ห้องเรียน  ประกอบด้วย  ห้องพักครู 1 ห้อง   ห้องสมุด 1 ห้อง โดยมีสภาตำบลได้สนบัสนุนวัสดุ-
อุปกรณ์  งบประมาณในระยะแรกและได้รับการบริจาค        
จาก       นายศรีวงค ์       ไชยวงค์ นายกพุทธสมาคมลำปาง           จำนวน    1,000       บาท 
            นายแก้ว    ทุ่งแจ้ง อดีตศึกษาธิการอำเภอเกาะคา     จำนวน    1,000       บาท 
            พระมุณ ี  กิตติวณโณ จ.เชยีงใหม่  บริจาคยอดกัณฑ์เทศ จำนวน   14,598.25  บาท 

รวมยอดเงินทั้งสิ้น  16,598.25    บาท 
 

การก่อสร้างได้เริ่มขึ้นเมื่อวันที่  5  พฤษภาคม  2503 ใชร้ะยะเวลาในการก่อสร้าง 5 เดือน 5 วัน โดย
ได้รับการสนับสนุน  จาก นายพงษ์เดช  จงกล อดีตนายอำเภอเกาะคาเป็นอย่างดี  เปิดทำการสอนเมื่อวันที่  
23  พฤษภาคม  2503  เป็นต้นมา  มีนักเรียนครัง้เเรก จำนวน  35  คน  มีครูจำนวน  2  คน  โดยมี 

1. นายเกรียงไกร  พันธ์ศร ี           ดำรงตำแหน่งครูใหญ่ 
2. นางสาวนงลักษณ ์ ณ ลำปาง         เป็นครูประจำชั้น 

ในปี พ.ศ. 2517  นายมา   พรมเรือง  ได้บริจาคที่ดินเพิ่มเติมรวมเนื้อที่ของโรงเรียนมีจำนวน ที่ดิน  
73  ไร่  1 งาน 63  ตารางวา  ในปี พ.ศ. 2539  โรงเรียนได้มอบที่ดินให้สาธารณสุขอำเภอเกาะคา  
สร้างสถานีอนามัยตำบลไหล่หินเป็นจำนวน 5 ไร่ ปัจจุบันโรงเรียนมีที่ดิน 68  ไร่ 1 งาน  63  ตารางวา 
 
 
 
 
 



                                                                            แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนไหล่หินวิทยา  ระยะ 5 ปี (2566-2570)  
 

โรงเรียนไหล่หินวิทยา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน  4 

 

 
พืน้ที่และทีต่ั้งโรงเรียนไหล่หินวิทยา 

 
โรงเรียนไหล่หินวิทยามีพืน้ที่ทั้งหมด  68  ไร่  1  งาน  63  ตารางวา     ห่างจากตวัจังหวดัประมาณ  

22  กิโลเมตร   ทีต่ั้ง เลขที่ 462  หมู่ที ่2   ตำบลไหล่หิน  อำเภอเกาะคา   จังหวดัลำปางสังกดั สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 35 
โทรศัพท์  054 – 274067     โทรสาร.  054 – 274068    e-Mai : Laihinws.net@gmail.com 
Website: http://www.laihinws.net   เปิดสอนระดับชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 
 

 
   ปรัชญาของโรงเรียนไหล่หินวิทยา 

 
สุวิชชา  จาโร  นรุตตโม แปลว่า  ความรู้ดี  จรรยาเลิศ  ประเสริฐคน 

 
 
 

คำขวัญของโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
 

เรียนดี  มวีินัย  ใฝ่พัฒนา 
 
 
 

สีประจำโรงเรียน 
    
  
 สีม่วง – ขาว 

สีม่วง  หมายถึง  ความสงบ  เยือกเย็น  อ่อนโยน  ความสามัคค ี ความเป็นน้ำหน่ึง อันเดียวกันโดยม ี
                            หลวงพ่อเกษม เขมโก เป็นที่เคารพบูชาร่วมกัน 
      สีขาว   หมายถึง  ความบริสุทธิ์  ความร่าเรงิแจ่มใส  คุณธรรม  จริยธรรม 
 
 

http://www.laihinws.net/
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วิสัยทัศน์ของโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
 

โรงเรียนแห่งคุณภาพ ส่งเสริมคุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

เอกลักษณ์ของโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
 
 

ดนตรีเด่น เน้นคุณธรรม น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

อัตลักษณ์ของโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
 
 

           มีความเป็นเลิศทางด้านดนตรพีื้นเมือง 
 

 
พันธกิจ  (Mission) 

 
 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างสรรค์เทคโนโลยี  
           มีทักษะอาชีพ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารดำรงชีวติ 
2. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเต็มศักยภาพ สูค่วามเป็นครูมืออาชีพ  
3. ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษาดว้ยระบบคุณภาพและหลักธรรมาภิบาล 
4. ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เหมาะสม สวยงาม ปลอดภัย เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 
5. ส่งเสริมและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านในชุมชน 
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เป้าประสงค์  ( Goal  ) 

 
 

1. เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม สรา้งสรรค์เทคโนโลย ี
มทีักษะอาชีพ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชวีิต 

2. เพื่อพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ สู่ความเป็นครูมืออาชีพ  

3. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศกึษาด้วยระบบคุณภาพและหลักธรร
มาภบิาล 

4. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เหมาะสม สวยงาม ปลอดภัย เอื้อ
ต่อการเรียนรู ้

5. เพื่อส่งเสริมและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านในชุมชน 
 

กลยุทธ์โรงเรียนไหล่หินวิยา 
 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างสรรค ์
               เทคโนโลยี มีทักษะอาชีพและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเต็มศักยภาพ สูค่วามเป็น 
               ครูมืออาชพี  
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาดว้ยระบบคุณภาพและ 
               หลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เหมาะสม สวยงาม ปลอดภัย เอื้อต่อ 
               การเรียนรู ้
กลยุทธ์ที ่5  ส่งเสริมพัฒนาและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านในชุมชน 
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จุดเน้น 

 
จุดเน้นที่ 1 ด้านผู้เรียน 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยในรายวชิาพื้นฐานทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 
2. ส่งเสริมและพัฒนา นกัเรียนทุกคนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ 
3. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมผ่านโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
4. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยอีย่างสร้างสรรค์เพื่อการศึกษา  
5. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนใหม้ีทักษะอาชพีและน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวิต 
6. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านในชุมชน 
 
จุดเน้นที่ 2 ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาองค์ความรู ้ตรงตามความต้องการของบุคคล และ 
    สถานศึกษา 
 
จุดเน้นที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ 
1.ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
2.ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นสถานศึกษาปลอดภัย 
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ที่ตั้งของโรงเรียนไหล่หินวิทยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ตั้งอยู่เลขที่ 462  หมู่ 2  ตำบลไหล่หิน  อำเภอเกาะคา  จังหวดัลำปาง 
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ศาลา 
สุสานพระ 

อาคาร
ชัว่คราว 

หอ้ง 
สมุด 

สุขา 

โรงอาหาร 

 

 

 

อาคาร
เกษรรัฐ 

เสาธง 

อาคารกีรติ 

เรือน
พยาบาล 

สนามวอลเล่ยบ์อล 

สนามตะกร้อ 

ศาลาแดง 
สุขา สุขา โรงรถครู 

สวนหยอ่ม 

ส านกังาน
ภารโรง 

บา้นพกัครู 

อาคาร 
เศรษฐกิจพอเพียง 

สนาม
บาสเกตบอล 

ศาลา 
พระพุทธ 

อาคาร ICT หอประชุม 

อาคาร 

โรง
ฝึกงาน 

โรง
ฝึกงาน 

 

บา้นพกัครู 

บา้นพกัครู 

บา้นพกัครู 

                     แผนที่โรงเรียน 
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1.2 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที ่ ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง อันดับ 
วันเข้ารับ
ราชการ 

เลขที่
ตำแหน่ง 

วันที่มา
ปฏิบัติงาน 

วัน เดือน ป ี
เกิด 

วุฒิการศึกษา 

ต่ำกว่า               
ป.ตร ี

ป.ตร ี ป.บัณฑิต ป.โท 

1 นายพรศิลป์  สิงห์ทอง ผู้อำนวยการ คศ.3 21มิ.ย..2537 0411761 26 ต.ค. 2561 27 ม.ค. 2507 - ค.บ.ภาษาไทย - ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
2 นางสาวล้านนา  มาปลูก รองผูอ้ำนวยการ คศ.2 8 ก.ย.2557 108486 17 ก.พ. 2565 30 เม.ย.2534 - ค.บ.ภาษาอังกฤษ - กศม.การบริหารการศึกษา 
3 นางสมใจ สาใจ ครู คศ.3 1 พ.ย.2531 55129 1 พ.ย.2531 25 มี.ค.2508 - ค.บ.คณิตศาสตร ์ - - 
4 นางดวงดาว เรือนอินทร์ ครู คศ.3 10 ส.ค.2536 55350 10 ส.ค.2536 27 ก.ย.2512 - ค.บ.วิทยาศาสตร์ - คม.วิทยาศาสตร ์
5 นางอัญชลี นันทอาภา ครู คศ.2 23 พ.ย.2530 55358 23 พ.ย.2530 25 มี.ค.2507 - ค.บ.พลศึกษา - - 
6 นายสัจจา สัจจะเดช ครู คศ.3 25 ก.ค.2531 55345 25 ก.ค.2531 10 ก.ย.2507 - ศศ.บ.อุตสาหกรรม - - 
7 นางรัตนา  คำตาบุตร ครู คศ.3 15 มี.ค.2553 55290 15พ.ย.2562 3 เม.ย.2521 - ค.บ.คอมพิวเตอร์ศึกษา - ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
8 นางสุดาพร อำไพรัตน์ ครู คศ.2 16 ก.ค.2536 51559 16 ก.ค.2536 9 พ.ค.2506 - ค.บ.ภาษาอังกฤษ - - 
9 นายสุรชัย  จอมแปง ครู คศ.1 12 พ.ค.2554 55343 12 พ.ค.2554 17 พ.ย.2525 - ค.บ.ดนตรีศึกษา - - 

10 นางสาวรุ้งทิพย์  สุนันตา ครู คศ.1 21 ธ.ค.2560 745 1 ต.ค.2565 17 เม.ย.2533 - วทบ.ฟิสิกส์ - วศม.เทคโนโลยีพลังงาน 
11 นางสาวจิตธกานต์ แผ่นคำ ครู คศ.1 17 ต.ค.2562 55349 17 ต.ค. 2562 2 ธ.ค.2536 - ค.บ.สังคมศึกษา - - 

12 นางสาวอนธุิดา   กิติยะ ครู คศ.1 17 ก.พ.2563 1121165 17 ก.พ.2563 7 ธ.ค.2536 - คบ.ภาษาไทย - - 

13 นางสาวกุลธิดา สาใจ ครูเด็กเรียนร่วม - - - 1 พ.ค.2562 6 ก.ย.2538 - ค.บ.ชีววิทยา - - 

14 นางสาวเภาวรินทร์ วรรณมณี ครูอัตราจ้าง - - - 1 พ.ค.2565 6 ธ.ค.2541 - ค.บ.ภาษาอังกฤษ - - 

15 นายธรรมธร  มหามิตร ครูอัตราจ้าง - - - 1 ต.ค.2565 26 มิ.ย.2537 - ค.บ.ดนตรีศึกษา - - 

16 นายศุภรดา  ลาดปาละ เจ้าหน้าที่ธุรการ - - - 1 มิ.ย.2559 23 ม.ค.2536 - ค.บ.วิทยาศาสตร ์ - - 

17 นายณรงค์ ขันตรี นักการภารโรง - 22 พ.ค.2541 7182 22 พ.ค.2541 7 มิ.ย.2507 - ค.บ.ภาษาไทย - - 

18 นางมนทิรา  ขันตรี แม่บ้าน - - - 11 ก.พ.2545 4 เม.ย.2506 ป.6 - - - 
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1.3  ข้อมูลนักเรียน 

 
ข้อมูลนักเรียน  โรงเรียนไหล่หินวิทยา 

ณ  วันที ่ 10  มิถุนายน  2565 

 
 

ท่ี ระดับชั้น จำนวนห้อง นักเรียนชาย นักเรียนหญิง รวม 

1 มัธยมศึกษาปีที ่1 1  ห้อง 21 9 30 
2 มัธยมศึกษาปีที่ 2 1  ห้อง 9 9 18 
3 มัธยมศึกษาปีที่ 3 1  ห้อง 14 19 33 
4 มัธยมศึกษาปีที่ 4 1  ห้อง 2 7 9 
5 มัธยมศึกษาปีที ่5 1  ห้อง 4 7 11 
6 มัธยมศึกษาปีที่ 6 2  ห้อง 14 5 19 

รวมห้อง 7  ห้อง 64 56 120 

รวมทั้งหมด 120 
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ส่วนที่  2  ส่วนที่  2    
การศึกษาสถานภาพของการศึกษาสถานภาพขององค์กรองค์กร  
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2.1  นโยบายที่เกี่ยวข้อง ( แผนรัฐบาล, กระทรวง, สพฐ, กลยุทธ์สถานศึกษา ) 
 

 การจดัทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ  5 ปี  พ.ศ. 2566 – 2570 โรงเรียนไหล่หนิวิทยา ได้
นำกรอบแนวคิด  นโยบายที่เกี่ยวข้อง  เป็นหลักนำทางในการวางแผนตามหัวข้อดังต่อไปนี้   
 1.ยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 2.แผนการศึกษาแห่งชาติ 
 3.จุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการ 
 4.นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 5.นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
 

1. ยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 ในการทีจ่ะบรรลวุิสัยทัศน์และทำให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตทีพ่ึงประสงค์ จำเป็นจะต้องมีการ 
วางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ 
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ภายใตว้ิสัยทัศน์“ประเทศม ี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ โดยสรุปไดด้ังนี ้
(1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
 มีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วยลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก 
รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีต่อประเทศไทย 
(2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจำเป็นต้องยกระดับผลิตภาพ 
การผลติและการใช้นวตักรรมในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทัง้ในสาขา 
อุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสรา้งความมั่นคงและปลอดภัยด้านอาหาร การเพิ่มขีดความสามารถทาง 
การคา้และการเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งการพฒันาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ทั้งนี้ภายใตก้รอบการปฏิรูป 
และพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกดา้น อันได้แกโ่ครงสรา้งพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกจิเอกชน 
(3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
 เพื่อพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ 
สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคดิวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบยีบวินัย เคารพกฎหมายมีคุณธรรม 
จริยธรรม รู้คุณคา่ความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง 
(4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
 เพื่อเร่งกระจายโอกาสการพัฒนาและสรา้งความมัน่คงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้าไปสู่สังคมที่เสมอ 
ภาคและเป็นธรรม 
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(5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม 
 เพื่อเร่งอนุรักษ์ฟื้นฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคง รวมทั้งม ี
ความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบตัิธรรมชาต ิ
และพัฒนามุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียว 
(6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกจิไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภบิาล 
สานักงานเลขาธิการสภาการศกึษาไดจ้ัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเป็นแผน 
ระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทสาหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 
การศกึษาในชว่งระยะเวลาดังกลา่ว โดยนำยุทธศาสตรช์าติมาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจดัทำแผนการ 
ศึกษาแห่งชาต ิและได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี ้
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ (Objectives) 4 ประการ คือ 
 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาต ิ
 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รกัสามัคค ีและร่วมมอื 
ผนึกกาลังมุง่สู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 4) เพื่อนาประเทศไทยกา้วข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้าภายในประเทศ 
ลดลง และได้วางเป้าหมายไว้ 2 ดา้น คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) และเป้าหมายของการ 
จัดการศึกษา (Aspirations) 
 4.1 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ 
และทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปน้ี 3Rs ได้แก่ การ 
อ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคดิเลขเป็น (Arithmetics) 
 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
Thinkingand Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจตา่งวัฒนธรรม ตา่งกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้าน 
ความรว่มมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้าน 
การสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) 
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะ 
อาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรณุา มวีินัย คุณธรรม 
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จริยธรรม(Compassion) 
 4.2 เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ด้าน ประกอบด้วย 
 1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทัว่ถึง (Access) เด็ก 
ปฐมวัยมีพัฒนาการสมวยั ประชากรทุกคนมีโอกาสได้รับบริการทางการศกึษาตั้งแต่ปฐมวัยถึงมัธยมศึกษาตอน 
ปลาย หรือเทียบเท่าที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรที่อยู่ในกำลังแรงงานได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู ้
ความสามารถ และสมรรถนะที่ตอบสนองความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ประชากรสูงวัย 
ได้เรียนรู้ ฝึกฝนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะเพื่อการทำงานหรือการมีชวีิตหลังวัยทำงานอย่างม ี
คุณค่าและเป็นสุข 
 2) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศกึษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Equity) 
ผู้เรียนทกุกลุ่มเป้าหมาย ทั้งกลุ่มปกติ ผู้มีความสามารถพิเศษ ผู้มีความบกพร่องดา้นตา่งๆ ผูพ้ิการผู้ด้อยโอกาส 
และผู้มีภูมิหลังทางสังคมหรือฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกันได้รับโอกาสและการบริการทางการศึกษาอย่าง 
เสมอภาคและเท่าเทียม 
 3) ระบบการศึกษาที่มีคณุภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตาม 
ศักยภาพ (Quality) ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดร้ับการศกึษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
ทักษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะของแต่ละบุคคลให้ไปได้ไกลที่สุดเท่าที่ศักยภาพและความสามารถ 
ของแต่ละบุคคลพึงมี ภายใต้ระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรู้ สังคมแห่งปัญญา และการสร้างสภาพแวดลอ้มที ่
เอื้อต่อการเรียนรู้ ที่ประชาชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชวีิต มคีุณธรรม จริยธรรมและสามารถ 
ดำรงชีวิตได้อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสทิธิภาพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึงและมี 
คุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) หน่วยงาน สถานศึกษาและ 
สถาบันการศึกษาทกุแห่งสามารถบริหารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธภิาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐาน 
ระดับสากล จัดให้มีระบบการจัดสรรและใชท้รพัยากรทางการศึกษาที่ก่อประโยชน์สูงสุดในการพฒันาผู้เรียน 
แต่ละคนให้บรรลุศักยภาพและขีดความสามารถของตน และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมที่มี 
ศักยภาพและความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุนและร่วมรับภาระค่าใช้จา่ยเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะ 
สถานประกอบการ สถาบันและองค์กรต่างๆ ในสังคม และผู้เรียนผ่านมาตรการทางการเงินและการคลังที ่
เหมาะสม 
 5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที ่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ระบบการศึกษาที่มีคณุภาพและมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการทำงานของกำลังคนในประเทศ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใต้ยทุธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี และ 
ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ที่จะนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศทีม่ีรายได้ปานกลางสู่การเป็นประเทศ 
ที่พัฒนาแล้ว ด้วยการศกึษาที่สรา้งความมั่นคงในชีวิตของประชาชนสังคมและประเทศชาติ และการสร้างเสริม 
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การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมแผนการศกึษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต ้
6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที ่1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพือ่สร้างขีดความสามารถในการ 

แข่งขันของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้
ยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเทา่เทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที ่5 การจัดการศึกษาเพื่อสรา้งเสริมคณุภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที ่6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 
2.แผนการศึกษาแห่งชาติ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษาไดจ้ัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเป็นแผน 
ระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 
การศกึษาในชว่งระยะเวลาดังกลา่ว โดยนำยุทธศาสตรช์าติมาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจดัทำแผนการ 
ศึกษาแห่งชาต ิและได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี ้

 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

 วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objectives) 4 ประการ คือ  
1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัต ิของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาต ิ 
3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รกัสามัคค ีและร่วมมอื 

ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  
4) เพื่อน าประเทศไทยกา้วข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายใน ประเทศ

ลดลงและได้วางเปา้หมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) และเป้าหมายของ การ
จัดการศึกษา (Aspirations) 

 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะ 
การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  

(3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะตอ่ไปน้ี 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียน
ได้ (Writing) และการคดิเลขเป็น (Arithmetics)  

8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 
Problem Solving) ทักษะด้านการสรา้งสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะ ด้านความ
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เข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความ ร่วมมือ การ
ทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการ สื่อสาร 
สารสนเทศ และการรู้เทา่ทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะ ด้าน
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ
ทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรณุา มีวินัย คุณธรรม จรยิธรรม 
(Compassion) 

 เป้าหมายของการจดัการศึกษา (Aspirations) 5 ด้าน ประกอบด้วย  
1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างทัว่ถึง (Access) เดก็ปฐมวัยมี

พัฒนาการสมวัย ประชากรทุกคนมีโอกาสไดร้ับบริการทางการศึกษาตั้งแตป่ฐมวัยถึง มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ
เทียบเทา่ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรทีอ่ยู่ในกำลังแรงงานได้รับการ พัฒนาทกัษะ ความรู้ความสามารถ 
และสมรรถนะที่ตอบสนองความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนา ประเทศ ประชากรสูงวัยได้เรียนรู้ ฝึกฝน
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะเพื่อการทำงานหรือการม ีชีวติหลังวัยทำงานอย่างมคีุณค่าและเป็นสุข 

2) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศกึษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Equity) ผู้เรียนทุก
กลุ่มเป้าหมาย ทั้งกลุ่มปกติ ผู้มีความสามารถพิเศษ ผู้มีความบกพร่องด้านต่างๆ ผูพ้ิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีภูมิ
หลังทางสังคมหรือฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกตา่งกันได้รับโอกาสและการบริการทาง การศกึษาอยา่งเสมอภาค
และเท่าเทียม 

 3) ระบบการศึกษาที่มีคณุภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตาม ศกัยภาพ 
(Quality) ประชาชนทุกคนมีโอกาสไดร้ับการศกึษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ ทักษะ 
ความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะของแต่ละบุคคลให้ไปได้ไกลที่สุดเท่าที่ศักยภาพและความสามารถของ แต่
ละบุคคลพึงมี ภายใต้ระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรู ้สังคมแห่งปัญญา และการสรา้งสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อ
การเรียนรู ้ที่ประชาชนสามารถเรียนรู้ได้อย่างตอ่เน่ืองตลอดชีวติ มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถ ด ารงชวีิตได้
อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึงและมี คุณภาพ และ
การลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) หน่วยงาน สถานศึกษาและสถาบันการศึกษา
ทุกแหง่สามารถบริหารและจัดการศึกษาอย่างมี ประสิทธิภาพ ดว้ยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จดัให้มี
ระบบการจัดสรรและใชท้รัพยากรทางการศึกษา ที่ก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนให้บรรลุ
ศักยภาพและขีดความสามารถของตน และส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมที่มีศักยภาพและความ
พร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุนและร่วม รับภาระค่าใช้จา่ยเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะสถานประกอบการ 
สถาบันและองค์กรต่างๆ ในสังคม และผู้เรียน ผ่านมาตรการทางการเงินและการคลังที่เหมาะสม  

5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่ 
เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  
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ระบบการศึกษาที่มคีุณภาพและมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษ ที่ 
21 สามารถพัฒนาทกัษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการทำงานของกำลงัคนในประเทศให้สอดคล้องกับ ความ
ต้องการของตลาดงาน สงัคม และประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และยุทธศาสตร์ประเทศ ไทย 4.0 
ที่จะนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วย การศึกษาที่
สร้างความมั่นคงในชีวติของประชาชนสังคมและประเทศชาติ และการสรา้งเสริมการเติบโตที่เป็น มิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยทุธศาสตร์หลักที่ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที ่1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพือ่สร้างขีดความสามารถใน 

การแข่งขันของประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที ่5 การ

จัดการศึกษาเพื่อสรา้งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที ่6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 
3. จุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการ 
 นางสาวตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบนโยบายและจุดเน้นของกระทรวง  
ศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  รวม 7  ด้านเปน็หลักในการดำเนินการ ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันจากภัยคุกคามใน
ชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอื่นๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู 
และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามประเมินผลการ
ดำเนินการ และแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพื่อปรับปรุง พัฒนาและขยายผล
ต่อไป 

1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในเชิงบวกและ
สร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
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1.4 เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ในทุกหน่วยงาน ในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการให้ดำเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ   
2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อ
สร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน 

2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง ด้วยการ
เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้  ผ่าน
แพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนำ 

2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติใน
ชั้นเรียน เพื่อสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบเป็นเหตุเป็น
ผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ 

2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการ
เปลีย่นแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ 

2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้มีความทันสมัย 
น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น และการเสริมสร้างวิถีชีวิต
ของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมทั้ง
มีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน 

2.7  ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน โดย
บูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ  
และการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชิงพาณิชย์เพื่อให้เกิดผลตอบแทนที่
สูงข้ึน 

2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย สวยงาม ร่มรื่น จูงใจ ให้เข้า
ไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน 
หรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้านต่างๆ ที่ผู้เรียนและประชาชน
สามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมีบริเวณพักผ่อนที่มีบริการลักษณะบ้าน
สวนกาแฟเพื่อการเรียนรู้ เป็นต้น 

2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวาง
แผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 

3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการส่งต่อไปยัง
สถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อป้องกันเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน 

3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพื่อรับการ
พัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมงานกับทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้ เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง 
รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ อย่างเท่าเทียม 

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และการเรียนรู้
ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) 
4. การศึกษาเพือ่พัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) มีการบูร
ณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและ
ระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเน่ือง (Block Course) เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) 
ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพื่อการมีงานทำ 

4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะกำลังคน
ตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการอาชี วศึกษา 
(Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New 
skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบหลากหลายให้
ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่ วมมือระหว่างหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตามสมรรถนะที่
จำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับประกาศนียบัตร
มาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English 
Competency) 

4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐ
และเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 
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4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานในภาคเกษตร 
โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer) ที่
สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

4.7 ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยเพื่อการมีงานทำ โดยบูรณาการความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
สถาบันสังคมอื่น 

4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่สอดคล้อง
มาตรฐานอาชีพ เพื่อการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้ง
สามารถนำผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ 
5. การส่งเสรมิสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance 
Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ระดับอาชีวศึกษา 

5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนิน
ชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะที่
สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

5.5 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่กับการให้
ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไก
หลัก ในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริมความ
ร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูล
เชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง 

6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเป็นและใช้
พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในตำแหน่ง
และสายงานต่าง ๆ 

6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

เร่งรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อรองรับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร นำนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดยดำเนินการจัดทำ
แผนและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพื้นที่ ทำหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับ
นโยบาย และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 

3. กรณีมีปัญหาในเชิงพื้นที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและดำเนินการแก้ไข
ปัญหาในระดับพื้นที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการ
ติดตามฯ ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ตามลำดับ 

4. สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ (Function) งาน
ในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้ว  หากมีความ
สอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบให้การดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 

4. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 นโยบายของกระทรวงศกึษาธิการที่เกี่ยวข้องกับสานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ 
วิสัยทัศน์ 
 การศกึษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 
พันธกิจ 
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 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอยา่งทั่วถึง และมีคุณภาพ 
 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคณุธรรม จริยธรรม มคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรและค่านิยมหลัก 
ของคนไทย 12 ประการ 
 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีสว่นร่วม เพื่อเสริมสรา้งความรบัผิดชอบต่อคุณภาพ 
การศกึษาและบูรณาการการจดัการศึกษา 
เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานทุกคน มพีัฒนาการเหมาะสมตามวัย 
และมคีุณภาพและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
 2. ประชากรวัยเรียนทกุคน ได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทัว่ถึง มีคุณภาพและเสมอภาค 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทางานที่มุ่งเน้น 
ผลสัมฤทธิ์ 
 4. สานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ 
และเป็นกลไกขบัเคลื่อนการศกึษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่คณุภาพระดับ 
มาตรฐานสากล 
 5. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เน้นการทำงานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายการ 
บริหารจัดการ บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทกุภาคส่วนในการจัดการศึกษา กระจายอำนาจและความรับผิดชอบ 
สู่สานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 6. พื้นทีพ่ิเศษ ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสมตาม 
บริบทของพื้นที่ 
 . หน่วยงานทุกระดับ พฒันาสื่อ เทคโนโลย ีและระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการศกึษา 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 8. หน่วยงานทุกระดับ มงีานวิจัยที่สามารถนาผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที ่1 จัดการศกึษาเพื่อความมั่นคง 
 ยุทธศาสตร์ที ่2 พัฒนาคณุภาพผู้เรียนและส่งเสรมิการจดัการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ 
แข่งขัน 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที ่4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที ่5 จัดการศกึษาเพื่อเสริมสรา้งคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที ่6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและสง่เสริมการมีสว่นร่วมในการจดัการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์ของการปฏิรูปการศกึษาภายใต้แผนปฏิรูปประเทศด้านการศกึษา ในประเด็นสำคัญคอื 
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 1. ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 2. ลดความเหลื่อมล้าทางการศึกษา 
 3. มุ่งความเป็นเลศิและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 4. ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
หลักการ 
 1. ประชาชนทกุกลุ่มทุกวัย ไดร้ับการศึกษาในระบบต่าง ๆ และการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 2. เด็ก เยาวชน ผู้เรียน มีทัศนคติที่ถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตที่เข้มแข็ง (สุขภาพ และอุปนิสัย) 
 3. จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
จุดเน้นการจัดการศึกษา 
 1. ระดับก่อนอนุบาล เน้นประสานหน่วยงานอื่น ในการเตรียมความพร้อมผู้เรียนในด้านสุขภาพและ 
โภชนาการ 
 2. ระดับอนุบาล เน้นความร่วมมือ รัฐ ท้องถิ่น เอกชน พ่อแม่และผู้ปกครอง ในการจัดศึกษาระดับ 
อนุบาล โดยมีจดุเน้น 
      - พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมทางด้านร่างกาย จติใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
      - จดัประสบการณ์การเรียนรู ้เน้นการเรียนปนเล่น เรียนรู้อย่างมีความสุข และสร้างกิจกรรมเสริม 
 3. ระดับประถมศึกษา/มธัยมศึกษา ครูและผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนรูร้่วมกัน และจดัการเรียนรู้ 
แบบองค์รวม จัดแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีคุณภาพ โดยมีจดุเน้น 
      - เรียนภาษาไทย เน้นเพื่อการสื่อสาร และใชเ้ป็นเครื่องมือเพื่อเรียนวิชาอื่น 
      - เรียนภาษาอังกฤษ เน้นเพื่อการสื่อสาร 
      - เรียนรูด้้วยวิธีการ Active Learning เน้นพฒันาทักษะกระบวนการคิด การเรียนรูจ้ากสถานการณ ์
จริง สถานการณจ์าลอง กิจกรรมการเรียนรู้จากปญัหาและการลงมือปฏิบัติ สามารถเรียนรู้ไดทุ้กทีทุ่กเวลา 
และเรียนรู้อย่างมีความสขุ 
      - เรียนรู ้Digital และใช้ Digital เป็นเครื่องมือการเรียนรู ้
      - ส่งเสริมการเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อสร้างนวตักรรม 
      - จดัการเรียนรู้ที่หลากหลาย ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ 
      - พัฒนาครตูามความต้องการของครูและสถานศึกษา (คูปองครู) 
      - จดัให้มีโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ 
 4. ระดับอาชีวศึกษา จัดการศกึษาเพื่อการมีงานทำให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และความตอ้งการ 
ของสังคม ทั้งภาคอุตสาหกรรม พาณชิยกรรม บริการ และเป็นผูป้ระกอบการเอง โดยมีจดุเน้น 
      - จดัการศึกษาระบบทวิภาคี พัฒนาผู้เรียนใหม้ีทักษะและความเชี่ยวชาญในอาชพีเฉพาะดา้น เรียนรู ้
จากสถานการณ์จริงและสถานการณ์จาลอง และเรียนรู้จากกิจกรรม 
      - เรียนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และใช้เพื่อการประกอบอาชพี 
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      - เรียนรู ้Digital และใช้ Digital เป็นเครื่องมือการเรียนรู ้
      - จดัตั้งศูนย์ประสานงานการผลติและพัฒนากาลังคนอาชวีศึกษาในภมูิภาค 
 5. ระดับอุดมศึกษา เน้นการวิจัยและค้นหาแนวทางการพัฒนา การสรา้งนวัตกรรมเพื่อให้เกิดองค ์
ความรูใ้หม่ และมกีารเชื่อมโยงองค์ความรู้ที่หลากหลายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อพฒันาขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีจุดเน้น 
      - เรียนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และมีทักษะภาษาในระดับสูง ใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เพื่อ 
สร้างองค์ความรู้ และเป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงความรูท้ั้งในและต่างประเทศ 
      - เรียนรู ้Digital และใช้ Digital เป็นเครื่องมือการเรียนรู ้
      - ผู้เรียนมศีักยภาพและมีองค์ความรู้ที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ สามารถสร้างนวัตกรรม
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นไปสู่การปฏิบัติ 
 1. ใช้กระบวนการพัฒนาคุณธรรม บูรณาการในทกุกระบวนการเรียนรู ้
 2. สอดแทรกเรื่องความโปร่งใส ยุตธิรรม และป้องกันการทจุรติ ให้มีในทกุมิติ ทั้งการเรียนการสอน การ 
นิเทศ และการบริหาร 
 3. ให้องค์กรหลักนาไปกาหนดนโยบายขององค์กรสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของ 
องค์กร 
 4. เน้นการสรา้งโอกาสทางการศึกษาให้กับทุกกลุม่บุคคล ทุกระดับ ทุกประเภท สู่การลดความเหลื่อม 
ล้าในการรับการศึกษาทีม่ีคุณภาพในทกุหน่วยงาน 
 5. ให้ศึกษาธิการจังหวดั นาเสนอคณะกรรมการศกึษาธิการจังหวดั จัดทาแผนและขับเคลื่อนสู่การ 
ปฏิบัติในการจัดการศึกษาในแต่ละจังหวัดให้เป็นรูปธรรม 
 6. ใช้เทคโนโลยีเชื่อมโยงข้อมูล (Big Data) สาหรบัเป็นเครื่องมือในการเรยีนรู้ และเครื่องมือในการ 
บริหาร 
 7. ให้หน่วยงานทางการศึกษา จดัให้มีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความเชื่อมโยง ทั้งระดับการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน อาชีวศกึษา และอุดมศึกษา 
 8. ให้สานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นหน่วยงานประสานงาน ดูแลเด็กที่มีความต้องการจาเป็น 
พิเศษในทุกระดับ เพื่อให้เด็กพิเศษได้รับการพัฒนา สามารถเรียนรู ้และพึ่งพาตนเองได ้
 9. ให้สานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย เป็นหน่วยงานหลัก และ 
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดูแลเด็กที่ตกหล่นจากระบบการศกึษา และการศึกษาของผูสู้งอาย ุ
 10. ให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ และศึกษาธิการภาค มีบทบาทและหน้าที่ตรวจราชการ 
ติดตาม ประเมินผลทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 
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5. นโยบายและทิศทางการพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2562 – 2566)สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ลำปาง ลำพูน 
วิสัยทัศน์ 

เป็นองค์กรคุณธรรม ทันสมัย ผู้นำดา้นคุณภาพ การศึกษา โดยการบริหารจัดการแบบบูรณาการ ภายใต้
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพื่อเสรมิสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ ประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี ความรู ้ทักษะ
วิชาการ ทักษะชีวติ ทักษะวิชาชพี คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
3. ส่งเสริมการพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศกึษาให้เป็นมืออาชีพ  
4. สรา้งโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนไดร้ับบริการทางการศึกษาอยา่งทั่วถึงและเท่า
เทียม  
5. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs) 
 6. พัฒนาระบบบริหารจดัการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค ์ 
1. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวตักรรม มีความรู ้มีทักษะและคุณลกัษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และปรับตัว เป็น
พลเมืองและพลโลกที่ด ี 
2. ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาตพิันธุ์ กลุ่มผูด้้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ ห่างไกล
ทุรกันดารไดร้ับการศึกษาอย่างทัว่ถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พรอ้มก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
3. ครูเป็นผู้เรียนรู้ มีจติวญิญาณความเป็นครู มีความแม่นยำทางวิชาการ และมีทักษะการจดัการ เรียนรู้ที่
หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวตักรรม และทักษะในการใช้ เทคโนโลย ี
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทาง วิชาการ  
มีสำนึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 69 
 5. สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชน และ
ผู้เกี่ยวข้องในการจดัการศึกษาระดับพื้นที่ จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้ในทกุมิติ เป็น โรงเรียน
นวัตกรรม  
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6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้ข้อมูล
สารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล อย่างเป็น
ระบบ 

กลยุทธ์  
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ได้วางกลยุทธใ์นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให ้
สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จำนวน 6 กลยุทธ์ ดังนี ้ 

กลยุทธ์ที ่1 การจดัการศกึษาเพื่อความมั่นคง  
กลยุทธ์ที ่2 การจดัการศกึษาเพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน  
กลยุทธ์ที ่3 สง่เสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
กลยุทธ์ที ่4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา  
กลยุทธ์ที ่5 การจดัการศกึษาเพื่อสรา้งเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
กลยุทธ์ที ่6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและสง่เสริมให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการจดัการศึกษา 
 

2.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายใน 

โรงเรียนไหล่หินวิทยา ไดว้ิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรโดยใช ้ Swot  Analysis  ซึ่งกำหนดปัจจัย
แวดล้อมภายนอก  4  ดา้น  ได้แก่  ด้านสังคมและวัฒนธรรม  ด้านเทคโนโลยี  ดา้นเศรษฐกิจ  ด้านการเมือง
และกฎหมาย  และกำหนดปัจจัยแวดล้อมภายใน 6 ดา้น ได้แก ่ ด้านโครงสร้างและนโยบาย  ดา้นระบบบริการ  
ด้านบุคลากร ดา้นประสทิธิภาพการเงนิ  ดา้นวัสดุและอุปกรณ์  และดา้นการบริหารจัดการ  ผลการวิเคราะห์  
ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
1.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม  (Social – Cultural  Factors) 
        1.1  โอกาส 
             1.1.1  สภาพสังคมในชุมชนอยู่อย่างสงบสุข ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
  1.1.2  ผู้นำชุมชน ผู้ปกครองให้ความสำคัญและรว่มมือเป็นอย่างดี 
  1.1.3  ชุมชนร่วมกันอนุรักษ์ ประเพณ ีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     1.1.4  โรงเรียนอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ที่สำคัญทางประวัติศาสตร ์

1.2  อุปสรรค 
         1.2.1  มีปัญหาการหย่ารา้ง นักเรียนไม่ได้อยู่กับบิดา มารดาทำให้ขาดการดูแลบุตรหลาน 
  1.2.2  โรงเรียนอยู่ในแหล่งชุมชนที่มีอบายมุขทำให้นักเรียนเสี่ยงในการเข้าไปมั่วสุมได้ง่าย 
  1.2.3  ผู้ปกครองมีค่านิยมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในเมือง 
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  1.2.4  จำนวนนักเรียนในเขตพื้นที่บริการลดลงเนื่องจากโครงสร้างประชากรด้านการคุมกำเนิด 
  1.2.5  มีสถาบันการศึกษาภาคเอกชนเพิ่มมากขึน้ 
 

2.  ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี (Technological  Factors) 
         2.1  โอกาส 
  2.1.1  ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกดั  
      2.2  อุปสรรค 
              2.2.1  ขาดงบประมาณในการจดัซื้อ / บำรุงรักษา  สื่อวัสดุอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีสมยัใหม ่
เน่ืองจากมีราคาสูง 
  2.2.2  ชุมชนขาดโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีจากภาครัฐ เช่นเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ต 
  2.2.3  สื่อและอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน 
 

 3.  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  (Economic  Factors) 
         3.1  โอกาส 
              3.1.1  ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนองค์กรท้องถิน่และหน่วยงานต้นสังกัด 
    3.2  อุปสรรค 
        3.2.1  รายได้ของชุมชน ผู้ปกครองไม่แน่นอนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม และรับจ้าง 
                     3.2.2  ผู้ปกครองมีภาระหน้ีสิน เช่น กองทุนหมู่บ้าน ธกส. 
  3.2.3  คา่ครองชีพในทอ้งถิน่สูง ประชากรมีรายได้ต่ำ  
4.  ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย  (Political  &  Legal  Factors) 
        4.1  โอกาส 

4.1.1  นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มีการกำหนดแนวการปฏิบัติ 
  4.1.2  องคก์รปกครองสว่นท้องถ่ิน  หน่วยงานทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วม           
ในการจัดการศึกษา   
  4.1.3  รัฐบาลจดัสรรงบประมาณเรียนฟร ี15 ปี อย่างมีคุณภาพ เพื่อลดคา่ใช้จา่ยผู้ปกครอง 
     4.2  อุปสรรค 
              4.2.1  มกีารเปลี่ยนแปลงด้านการบริหาร  ทำใหน้โยบายเปลี่ยนตามนโยบายของรัฐบาลด้วย 
  4.2.3  การกระจายงบประมาณในการบริหารไมท่ั่วถึง และไม่เหมาะสม 
  4.2.4  นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไม่เพียงพอกับการจดัการภายใน
โรงเรียน 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

1.  ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย  (Structure:S1) 
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        1.1  จดุแข็ง 
             1.1.1  สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานที่ชดัเจน 

1.1.2  การกำหนดนโยบายมาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและสอดคล้องกับนโยบายของ
สพฐ. สพม.และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

1.1.3  โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
   1.2  จดุอ่อน 
  1.2.1  ภาระงานมีหลายหน้าที่ทำให้ขาดความชดัเจนในการปฏิบัติงาน 

1.2.2  ครูไม่ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ 
1.2.3  การนิเทศติดตามงานไม่สม่ำเสมอ 
1.2.4  มีแผนการยุทธศาสตร์แต่ปฏิบัติได้ไม่ครบ 

2.  ปัจจัยด้านระบบบริการ  (Service/Products:S2) 
         2.1  จดุแข็ง 
  2.1.1  โรงเรียนมีหลักสูตรทวิศึกษารว่มกับ วทิยาลัยเทคนิค นครลำปาง จงัหวัดลำปาง 
  2.1.2 โรงเรียนทำ MOU ร่วมกับมหาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครลำปาง 
  2.1.3 โรงเรียนทำ MOU ร่วมกับวิทยาลัยสารพัดช่างลำปาง จังหวัดลำปาง 
  2.1.4 โรงเรียนทำ MOU ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง จังหวดัลำปาง 
  2.1.5 โรงเรียนทำ MOU ร่วมกับมหาวิทยาลยัแมโ่จ้ จังหวดัเชียงใหม่ 
  2.1.6 โรงเรียนทำ MOU ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชมงคลล้านนา จังหวัดลำปาง 
  2.1.7 โรงเรียนทำ MOU ร่วมกับมหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 
  2.2  จดุอ่อน 
            2.2.1  คะแนนเฉลี่ย O-NET ของนักเรียนต่ำกว่าระดับประเทศ 
  2.2.2  นักเรียนบางส่วนขาดความเอาใจใส่และความรับผิดชอบในด้านการเรียน 
  2.2.3  นักเรียนยังขาดคณุธรรม จริยธรรม เช่นความรับผิดชอบ ระเบยีบวินัย และการรักษา
สมบัติของโรงเรียน 
3.  ปัจจัยด้านบุคลากร  (Mans:M1) 
        3.1  จดุแข็ง 
               3.1.1  บุคลากรมีศกัยภาพ  มีความรู้ความสามารถมปีระสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน 
   3.1.2   มีการพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง    
 
      3.2  จดุอ่อน 
  3.2.1  บุคลากรบางสว่นสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอกและความถนัด 

3.2.2  ครู/บุคลากรบางส่วนมีภาระงานนอกเหนือจากการสอน 
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  3.2.3  บุคลากรบางสว่นขาดความรู้ความชำนาญด้าน ICT 
4.  ปัจจัยด้านประสิทธิภาพการเงิน  (Money:M2) 
         4.1  จดุแข็ง 
             4.1.1  เบิกจ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบ  รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ 
  4.1.2  ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินและชุมชนอย่าง 
           ต่อเน่ือง 
 4.2  จดุอ่อน 
              4.2.1  งบประมาณไม่เพยีงพอต่อการบริหารจัดการศึกษา  ตามภารกิจหลกั / กลยุทธ์ / ตาม 
           แผนปฏิบัติการประจำป ี
  4.2.2  บุคลากรขาดความรู้ในด้านการเงินและด้านพัสดุ ทำให้ดำเนินการเบิกจ่ายล่าชา้ 
  4.2.3  การใช้จา่ยเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน/โครงการ 
5.  ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์  (Materials:M3) 
      5.1  จดุแข็ง 
                     5.1.1  ได้รับการจดัสรรงบประมาณในการจดัซื้อวสัดุอุปกรณ์อย่างต่อเน่ือง 
  5.1.2 โรงเรียนมรีะบบเครือข่ายอินเทอร์เนตไร้สาย ครอบคลุมทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน 
      5.2  จดุอ่อน 
  5.2.1  สถานศึกษาขาดงบประมาณในการซ่อมบำรุง  สื่อ  วัสด ุ อุปกรณ ์
  5.2.2  สถานศึกษาขาดอปุกรณ์สื่อเทคโนโลยีที่ทนัสมัย เช่นคอมพิวเตอร ์

6.  ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  (Management:M4) 
        6.1  จดุแข็ง 
              6.1.1  ผู้บริหารมีวิสัยทัศนส์ามารถบริหารงานไดอ้ย่างเป็นระบบและบรรลุเป้าหมายการจดั 
           การศึกษา 
  6.1.2  มกีารกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
  6.1.3  บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดีตามนโยบายของโรงเรียน 
    6.1.4  มกีารวางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจน   
 
  
      6.2  จดุอ่อน 
              6.2.1  นำนโยบายสู่การปฏิบัติยังไม่ครอบคลุม 
  6.2.2 ขาดการติดตามและประเมินผลให้เป็นปัจจุบัน 
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2.3  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพ 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพของโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
 

 ในการวิเคราะหข์้อมลูเพื่อประกอบการจดัทำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ( 2566-2570 )  ของโรงเรยีนไหล่
หินวิทยา ไดด้ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและร่วมกันวิเคราะห์ในดา้นสภาพแวดลอ้ม ( ปัจจัย ) ภายนอก และ
สภาพ (ปัจจัย) ภายใน จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยได้แบ่งการนำเสนอข้อมูลเป็น 3 ด้าน ดังนี ้

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายนอก 
2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายใน 

    3. สถานภาพของโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายนอก 
 ในการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายนอกนั้น ได้นำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยในแต่ละปัจจัยของ
สภาพแวดล้อมภายนอก ดังตาราง 1 
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ตาราง 1  ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าน้ำหนักคะแนน ของปัจจัยต่าง ๆ ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ภายนอกของโรงเรียน
ไหล่หินวิทยา 

 
ตาราง 1  พบว่า  ในภาพรวมโรงเรียนไหล่หินวิทยา  มีโอกาสที่ระดับคะแนน  4.68  และมีอุปสรรคที่ระดับ

คะแนน 4.41 ถือว่ามีโอกาสมากกว่าอุปสรรคที่ระดับคะแนน +0.13  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าด้านที่มี

โอกาสในการพัฒนา คือ สังคมและวัฒนธรรม ( Socio-cultural factors:S )  เทคโนโลยี (Technological factors:T)  
สภาพเศรษฐกิจ (Economic factors:E) โดยมีค่าคะแนนสรุปที่ระดับ +0.07 +0.13 และ +0.06  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายใน 
 ค่าคะแนนเฉลี่ย  ค่าน้ำหนักคะแนน ของปัจจัยต่างๆ ในการวิเคราะห์สภาพภายในของโรงเรียนไหล่หินวิทยา  
ดังตาราง 2 

ปัจจัยภายนอก 
น้ำหนัก 

(ไม่เกิน1) 

คะแนน 
(ไม่เกิน5) 

คะแนนจริง 
สรุป 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1.  สังคมและวฒันธรรม ( Socio-cultural factors:S ) 0.30 4.65 4.40 1.40 1.32 0.07 
2.  เทคโนโลยี (Technological factors:T) 0.20 5.00 4.33 1.00 0.87 0.13 
3.  สภาพเศรษฐกิจ (Economic factors:E) 0.30 4.60 4.40 1.38 1.32 0.06 
4.  การเมืองและกฏหมาย(Political and legal factors:P) 0.20 4.53 4.53 0.91 0.91 0.00 

สรุปปัจจัยภายนอก 4.68 4.41  
เฉลี่ยปัจจัยภายนอก(โอกาส-อุปสรรค)/2 0.13 

ปัจจัยภายใน 
น้ำหนัก 

(ไม่เกิน 1 ) 
คะแนน 

(ไม่เกิน 5 ) 
คะแนนจริง สรุป 
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ตาราง 2  ค่าคะแนนเฉลี่ย  ค่าน้ำหนักคะแนนของปัจจัยต่างๆ ในการวิเคราะห์สภาพภายใน 
ของโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
 
จากตาราง 2   พบว่า  ในภาพรวมโรงเรียนไหล่หินวิทยา  มีจุดแข็งที่ระดับคะแนน  +4.44 และมีจดุอ่อนที่

ระดับคะแนน  4.11 ถือว่ามีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อนทีร่ะดับคะแนน +0.17 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่าด้านที่มี
จุดแข็งในการพัฒนา คือ ด้านผลผลิตและบริการ(Products and Service:S2) (บุคลากร (Man:M1)  ด้านการเงิน 
(Money:M2)  ด้านการบริหารจัดการ (Management:M4 )  โดยมีค่าคะแนนสรุปที่ระดับ +0.08 +0.28 +0.10  และ 

+0.01 ตามลำดับ  และด้านที่เป็นจุดอ่อนในการพัฒนา คือ วัสดุอุปกรณ์ (Materials:M3) และด้านโครงสร้างและ

นโยบาย (Structure and Policy:S1) โดยมีค่าคะแนนสรุปที่ระดับ -0.10 และ-0.03 ตามลำดับ  
 

 
 
 
 
 
 
3.  สถานภาพของโรงเรียนไหล่หินวทิยา   
 

จากผลการวิเคราะห์ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าน้ำหนักคะแนนของสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายในตามที่กล่าวมาแล้วนั้น สามารถสรุปได้ดังตาราง 3 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  โครงสร้างและนโยบาย (Structure and 
Policy:S1) 

0.25 
4.13 4.55 1.03 1.14 -0.10 

2.  ผลผลิตและบริการ(Products and Service:S2) 0.15 5.00 4.47 0.75 0.67 0.08 
3.  บุคลากร (Man:M1) 0.2 4.20 2.80 0.84 0.56 0.28 
4.  การเงิน (Money:M2) 0.2 4.70 4.20 0.94 0.84 0.10 
5.  วัสดุอุปกรณ์ (Materials:M3) 0.1 4.40 4.70 0.44 0.47 -0.03 
6.  การบริหารจัดการ (Management:M4 ) 0.1 4.40 4.30 0.44 0.43 0.01 

สรุปปัจจัยภายใน +4.44 +4.11  

เฉลี่ยปัจจัยภายใน(จุดแขง็-จุดอ่อน)/2 +0.17 
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ตาราง 3   สรุปค่าน้ำหนักคะแนนในการวิเคราะห์สภาพปัจจัยภายนอกและสภาพปัจจัยภายในของโรงเรียนไหล่หิน
วิทยา   
 

 

สภาพปัจจัยภายนอก 
 

สภาพปัจจัยภายใน 

ปัจจัย 
สรุปค่า 
น้ำหนัก 
คะแนน 

ปัจจัย 
สรุปค่า 
น้ำหนัก 
คะแนน 

1.  สังคมและวัฒนธรรม ( Socio-cultural 
factors:S ) 

+0.07 1.  โครงสร้างและนโยบาย (Structure 
and Policy:S1) 

-0.10 

2.  เทคโนโลยี (Technological factors:T) +0.13 2.  ผลผลิตและบริการ(Products and 
Service:S2) 

+0.08 

3.  สภาพเศรษฐกิจ (Economic factors:E) +0.06 3.  บุคลากร (Man:M1) +0.28 
4.  การเมืองและกฏหมาย(Political and 
legal factors:P) 

0.00 4.  การเงิน (Money:M2) 
+0.10 

  5.  วัสดุอุปกรณ์ (Materials:M3) -0.03 
6.  การบริหารจัดการ 
(Management:M4 ) 

+0.01 

สรุปปัจจัยภายนอก 4.68 4.41 สรุปปัจจัยภายใน +4.44 +4.11 
เฉลี่ยปัจจัยภายนอก + 0.13 เฉลี่ยปัจจัยภายใน +0.17 

 
 จากตาราง 3  พบว่า  ผลการศึกษาสถานภาพของโรงเรียนไหล่หินวิทยา  ในด้านสภาพปัจจัยภายนอกของ
โรงเรียนมีโอกาสมากกว่าอุปสรรคที่ระดับคะแนน +0.13 ส่วนสภาพปัจจัยภายในมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อนที่ระดับ
คะแนน +0.17 เมื่อนำมาประมวลผลเป็นภาพแสดงสถานภาพของโรงเรียนไหล่หินวทิยา พบว่า โรงเรียนไหล่หินวิทยา 
อยู่ในสถานะเอื้อและมีจุดแข็งสำหรับการพัฒนา  ดังภาพ  
 
 
 
 

 กราฟสถานภาพโรงเรียนไหล่หินวิทยา   
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การแปรผล  

SO Strategies เป็นสถานการณ์ที่ได้เปรียบมากที่สุด เพราะประกอบไปด้วยโอกาสจากปัจจัยภายนอก 
และจุดแข็งขององค์กร หรืออาจใช้คำย่อว่า กลยทุธ์ “ ภายนอกเอื้อและภายในแข็ง” ถือเป็นสถานการณ์ ดาว
รุ่ง (Public sector star)  
Stars : ดวงดาว (เอื้อและแข็ง) เป็นตำแหน่งที่บ่งบอกว่าโรงเรียนไหล่หินวทิยาโดยภาพรวม สว่นใหญ่มีปัจจัย
ภายนอกที่เป็นโอกาส และมีปัจจัยภายในที่เข้มแข็ง เป็นสถานศึกษาที่มีความพร้อมสูง มีสถานภาพเป็น Stars ให ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำหนดกลยุทธ์เชิงรุก ตอ้งรักษาความเป็น Stars ให้ยืนยงต่อไปและพัฒนางานต่อยอด (สรา้งความเติบโต) 

ตาราง 4  การวิเคราะห์รายละเอียดสภาพปัจจัยภายนอก จำแนกตามรายด้าน 
สภาพปัจจัยภายนอก 

โอกาส อุปสรรค 
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ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
1.สภาพสังคมในชุมชนอยู่อย่างสงบสุข ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
2.ผู้นำชุมชน ผู้ปกครองให้ความสำคัญและร่วมมือเป็นอย่างดี 
3.ชุมชนร่วมกันอนุรักษ์ ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
4.อยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ที่สำคัญทางประวัติศาสตร์ 
 
ด้านเทคโนโลยี 
1.ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด  
 
ด้านการเมืองและกฎหมาย 
1.นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มีการกำหนดแนวการ
ปฏิบัติ 
2.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี 
3.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานทางการศึกษาทั้ง
ภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา   
4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ 
เพ่ือลดค่าใช้จ่ายผู้ปกครอง 
5.มีองค์กรกำกับติดตามประเมินผลการดำเนินงาน  สามารถ
ตรวจสอบได้ 
 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ  
1.รายได้ของชุมชน ผู้ปกครองไม่แน่นอนส่วนใหญ่มี
อาชีพเกษตรกรรม และรับจ้าง 
2.ผู้ปกครองมีภาระหนี้สิน เช่น กองทุนหมู่บ้าน ธกส. 
3.ค่าครองชพีในท้องถิ่นสูง ประชากรมีรายได้ต่ำ 
4.การระดมทรัพยากรทางการศึกษาทำได้น้อย  ไม่
เพียงพอต่อการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ตาราง 5  การวิเคราะห์รายละเอียดสภาพปัจจัยภายใน จำแนกตามรายดา้น 

สภาพปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย    
1.สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 

ด้านการเงิน 
1. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัด
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2.การกำหนดนโยบายมาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและ
สอดคล้องกับนโยบายของสพฐ. สพม.และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
3.โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
ด้านผลผลิตและบริการ 
1. โรงเรียนมีหลักสูตรทวศิึกษารว่มกับวิทยาลัยเทคนิค นคร 
ลำปาง 
2. โรงเรียนทำ MOU รว่มกับมหาวิทยาพยาบาลบรมราช
ชนน ีนครลำปาง 
3. โรงเรียนทำ MOU ร่วมกับวิทยาลัยสารพดัช่างลำปาง 
จังหวัดลำปาง 
4. โรงเรียนทำ MOU ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภฏัลำปาง 
จังหวัดลำปาง 
5. โรงเรียนทำ MOU ร่วมกับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัด
เชียงใหม ่
6. โรงเรียนทำ MOU ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชมงคลล้านนา 
จังหวัดลำปาง 
7. โรงเรียนทำ MOU ร่วมกับมหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัด
พะเยา 

ด้านบริหารจัดการ  
1.  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์สามารถบริหารงานได้อยา่งเป็นระบบ
และบรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษา 
2. มีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการทุกฝา่ยมีส่วน
ร่วม 
3. บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดีตาม
นโยบายของโรงเรียน 
4. มีการวางแผนกลยุทธแ์ละแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจน 

การศกึษา  ตามภารกิจหลัก / กลยุทธ์ / ตาม
แผนปฏิบัตกิารประจำปี 
2. บุคลากรขาดความรูใ้นด้านการเงินและด้าน
พัสดุ ทำให้ดำเนินการเบิกจ่ายล่าช้า 
3. การใชจ้่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน/
โครงการ 
 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
1.  สถานศึกษาขาดงบประมาณในการซ่อมบำรุง  
สื่อ  วัสดุ  อุปกรณ ์
2.  สถานศึกษาขาดอุปกรณ์สื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เช่นคอมพิวเตอร์ 
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ตาราง 6  การจัดทำ SWOT Matrix โรงเรียนไหล่หินวิทยา 

 
 
 
 
 
 
 
 

SO 
 
 

จุดแข็ง (Strengths = S) 
1.  สถานศึกษามีโครงสรา้งการบริหารงานที่ชัดเจน 
2.  การกำหนดนโยบายมาจากการมีส่วนรว่มของทุกฝ่ายและสอดคล้อง
กับนโยบายของสพฐ. สพม.และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
3.  โรงเรียนมีหลักสูตรทวิศึกษาร่วมกับวิทยาลัยการอาชีพเกาะคา และ
ทำ MOU กับ ม.พยาบาลบรมราชชนนี นครลำปาง 
ม.แม่โจ้ ม.ราชมงคลล้านนา ม.ราชภัฏลำปาง สารพัดชา่งลำปาง และม.
พะเยา 
4.  บุคลากรมีศักยภาพ  มีความรูค้วามสามารถมีประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนการสอน 
5.  มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง    
6.  เบิกจ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบ  รวดเร็ว  มปีระสิทธิภาพ 
7.  ไดร้ับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น
และชุมชนอย่างต่อเน่ือง 
8.  ไดร้ับการจัดสรรงบประมาณในการจดัซื้อวัสดอุุปกรณ์อย่างต่อเน่ือง 
9. โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเทอร์เนตไร้สาย ครอบคลุมทั่วพื้นที่
บริเวณโรงเรียน 
10.  ผู้บริหารมีวิสัยทศัน์สามารถบริหารงานได้อยา่งเป็นระบบและ
บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษา 
11.  มีการกระจายอำนาจในการบริหารจดัการ  ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
12.  บุคลากรให้ความรว่มมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดีตามนโยบาย
ของโรงเรียน 
13.  มีการวางแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจน 
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โอกาส  (Opportunities = O ) 
1.  สภาพสังคมในชุมชนอยู่อย่างสงบสุข ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน 
2.  ผู้นำชุมชน ผู้ปกครองให้ความสำคัญและ
ร่วมมือเป็นอย่างด ี
3.  ชุมชนร่วมกันอนรุักษ ์ประเพณี วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4.  ไดร้ับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกดั และ
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 
5.  ไดร้ับการสนับสนุนจากชุมชนองค์กรท้องถิ่น
และหน่วยงานต้นสังกัด 
6.  นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มีการกำหนด
แนวการปฏิบัต ิ
7.  องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น  หน่วยงานทางการ
ศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วม ในการจดั
การศกึษา   
8.  รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟร ี15 ปี อยา่ง
มีคุณภาพ เพื่อลดคา่ใชจ้า่ยผู้ปกครอง 
 

SO Strategies 
1. การบริหารสถานศกึษาโดยให้ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นมีส่วน
ร่วม 
2.พัฒนาครใูห้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 



                                                                            แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนไหล่หินวิทยา  ระยะ 5 ปี (2566-2570)  
 

โรงเรียนไหล่หินวิทยา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน  
 

40 

 

การจัดทำ SWOT Matrix โรงเรียนไหล่หินวิทยา (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

WO 

จุดอ่อน ( Weaknesses  = W) 
1.  ภาระงานมีหลายหน้าท่ีทำให้ขาดความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 
2.  การนิเทศติดตามงานไม่สม่ำเสมอ 
3.  คะแนนเฉลี่ย O-NET ของนักเรียนต่ำกว่าระดับประเทศ 
4.  นักเรียนบางส่วนขาดความรับผิดชอบในด้านการเรียน 
5.  นักเรียนยังขาดคุณธรรม จริยธรรม เช่นความรับผิดชอบ 
ระเบียบวินัย และการรักษา 
6.  บุคลากรบางส่วนสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอกและความถนัด 
7.  ครูบุคลากรบางส่วนมีภาระงานนอกเหนือจากการสอน 
8.  บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความชำนาญด้าน ICT 
9.  งบประมาณไม่เพียงพอตอ่การบริหารจัดการศึกษา  ตาม
ภารกิจหลัก / กลยุทธ์ / ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
10.  บุคลากรขาดความรู้ในด้านการเงินและด้านพัสดุทำให้
ดำเนินการเบิกจ่ายล่าช้า 
11.  การใช้จ่ายเงินงบประมาณไมเ่ป็นไปตามแผน/โครงการ 
12.  สถานศึกษาขาดงบประมาณในการซ่อมบำรุง  ส่ือ  วัสดุ  
อุปกรณ ์
13.  สถานศึกษาขาดอุปกรณ์สื่อเทคโนโลยีที่ทนัสมัย เช่น
คอมพิวเตอร ์
14.  นำนโยบายสู่การปฏิบตัยิังไม่ครอบคลุม 
15. ขาดการติดตามและประเมินผลให้เป็นปัจจุบัน 

โอกาส  (Opportunities = O ) 
1.  สภาพสังคมในชุมชนอยู่อย่างสงบสุข ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 
2.  ผู้นำชุมชน ผู้ปกครองให้ความสำคัญและร่วมมือเป็นอย่างดี 
3.  ชุมชนร่วมกันอนุรักษ์ ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4.  ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด และองค์การบริหาร
ส่วนท้องถิ่น 
5.  ได้รับการสนับสนุนจากชุมชนองค์กรท้องถิ่นและหน่วยงานต้น
สังกัด 
6.  นโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด มีการกำหนดแนวการปฏิบัต ิ
7.  องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานทางการศึกษาท้ังภาครัฐ
และเอกชนมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา   
8.  รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ เพื่อลด
ค่าใช้จ่ายผู้ปกครอง 

WO Strategies 
 

1. การใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและวิทยากรท้องถิ่นชว่ยในการ
จัดการเรียนการสอน 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่น 
3. ใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดการเรียนการสอนของครู 
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การจัดทำ SWOT Matrix โรงเรียนไหล่หินวิทยา (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ST 
 
 

จุดแข็ง (Strengths = S) 
1.  สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 
2.  การกำหนดนโยบายมาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและสอดคล้อง
กับนโยบายของสพฐ. สพม.และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
 3.  โรงเรียนมีหลักสูตรทวิศึกษาร่วมกับวิทยาลัยการอาชีพเกาะคา 
MOU กับ ม.แม่โจ้ และ ม.ราชมงคลล้านนา  
4.  บุคลากรมีศักยภาพ  มีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนการสอน 
 5.  มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง    
6.  เบิกจ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบ  รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ 
7.  ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
8.  ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์อย่างต่อเนื่อง 
8. โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเทอร์เนตไร้สาย ครอบคลุมท่ัวพื้นที่
บริเวณโรงเรียน 
9.  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์สามารถบริหารงานได้อย่างเป็นระบบและบรรลุ
เป้าหมายการจัด การศึกษา 
10.  มีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ  ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
11.  บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดีตามนโยบาย
ของโรงเรียน 
12.  มีการวางแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการอย่างชัดเจน  
 

อุปสรรค (Threats = T) 
1.  มีปัญหาการหย่าร้าง นักเรียนไม่ได้อยู่กับบิดา มารดาทำให้ขาดการ
ดูแลบุตรหลาน 
2.  โรงเรียนอยู่ในแหล่งชุมชนที่มีอบายมุขทำให้นักเรียนเส่ียงในการเข้า
ไปมั่วสุมได้ง่าย 
3.  ผู้ปกครองมีค่านิยมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในเมือง 
4.  จำนวนนักเรียนในเขตพืน้ที่บริการลดลงเนื่องจากโครงสร้างประชากร
ด้านการคุมกำเนิด 
5.  ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ / บำรุงรักษา  ส่ือวัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็น
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เนื่องจากมีราคาสูง 
6.  ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้านเทคโนโลยี เช่นร้าน
อินเตอร์เนต ร้านเกมส์ 
7.  สื่อและอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน 

ST Strategies 
 

1. มุ่งเน้นการดำเนินงานตามการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ
สร้างเครือข่ายผู้ปกครองเพื่อดูแล ช่วยเหลือ และป้องกันปัญหา
เกี่ยวกับยาเสพติด 
2.สร้างความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสทางการเรียนอย่างทั่วถึง 
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การจัดทำ SWOT Matrix โรงเรียนไหล่หินวิทยา (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

WT 
 
 

จุดอ่อน ( Weaknesses  = W) 
 

1.  ภาระงานมีหลายหน้าท่ีทำให้ขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
2. ครูไม่ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ 
3.  การนิเทศติดตามงานไม่สม่ำเสมอ 
4.  คะแนนเฉลี่ย O-NET ของนักเรียนต่ำกว่าระดับประเทศ 
5.  การจัดบริการสาธารณูปโภค บริการน้ำดื่มยังไม่เพียงพอ 
6.  นักเรียนยังขาดคุณธรรม จริยธรรม เช่นความรับผิดชอบ การรักษา
สมบัติของโรงเรียน 
7.  บุคลากรบางส่วนสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอกและความถนัด 
8.  ครูบุคลากรบางส่วนมีภาระงานนอกเหนือจากการสอนมาก 
9.  บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความชำนาญด้าน ICT 
10.  บุคลากรบางส่วนขาดการบริหารจัดการห้องเรียน 
11.  งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษา  ตามภารกิจ
หลัก / กลยุทธ์ / ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
12.  บุคลากรขาดความรู้ในด้านการเงินทำให้ดำเนินการเบิกจ่ายล่าช้า 
13.  การใช้จ่ายเงินงบประมาณไมเ่ป็นไปตามแผน/โครงการ 
14.  สถานศึกษาขาดงบประมาณในการซ่อมบำรุง  สื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์ 
15.  ได้รับการจัดสรรงบประมาณบางรายการไม่ตรงกับความต้องการ
ของโรงเรียน 
16.  นำนโยบายสู่การปฏิบตัยิังไม่ครอบคลุม 
17. ขาดการติดตามและประเมินผลให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 

8.  รายได้ของชุมชน ผู้ปกครองไม่แน่นอนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม 
และรับจ้าง 
9.  ผู้ปกครองมีภาระหนี้สิน เช่น กองทุนหมู่บ้าน ธกส. 
10.  มีการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหาร  ทำให้นโยบายเปลี่ยนตาม
รัฐบาลด้วย 
11.  การกระจายงบประมาณในการบริหารไม่ทั่วถึง และไม่เหมาะสม 
12.  นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไม่เพียงพอ 
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อุปสรรค (Threats = T) 
1.  มีปัญหาการหย่าร้าง นักเรียนไม่ได้อยู่กับบิดา มารดาทำให้ขาดการ
ดูแลบุตรหลาน 
2.  โรงเรียนอยู่ในแหล่งชุมชนที่มีอบายมุขทำให้นักเรยีนเส่ียงในการเข้า
ไปมั่วสุมได้ง่าย 
3.  ผู้ปกครองมีค่านิยมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในเมือง 
4.  จำนวนนักเรียนในเขตพืน้ที่บริการลดลงเนื่องจากโครงสร้างประชากร
ด้านการคุมกำเนิด 
5.  ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ / บำรุงรักษา  ส่ือวัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็น
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เนือ่งจากมีราคาสูง 
6.  ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้านเทคโนโลยี เช่นร้าน
อินเตอร์เนต ร้านเกมส์ 
7.  สื่อและอุปกรณไ์ม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน 
8.  รายได้ของชุมชน ผู้ปกครองไม่แน่นอนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม 
และรับจ้าง 
9.  ผู้ปกครองมีภาระหนี้สิน เช่น กองทุนหมู่บ้าน ธกส. 
10.  มีการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหาร  ทำให้นโยบายเปลี่ยนตาม
รัฐบาลด้วย 
11.  การกระจายงบประมาณในการบริหารไม่ทั่วถึง และไม่เหมาะสม 
12.  นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไม่เพียงพอ 

WT Strategies 
 

1. ส่งเสริม สนบัสนุน และพัฒนาครูเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
2. ส่งเสริมคุณธรรมนำความรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                            แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนไหล่หินวิทยา  ระยะ 5 ปี (2566-2570)  
 

โรงเรียนไหล่หินวิทยา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน  
 

44 

 

ตาราง 7  สรุปผลการจัดทำ SWOT Matrix โรงเรียนไหล่หินวิทยา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

จุดแข็ง (Strengths = S) 
 

จุดอ่อน ( Weaknesses  = W) 
 

โอกาส  (Opportunities = O ) 
 

SO Strategies 
1. บริหารสถานศึกษาโดยให้ชุมชนและ
หน่วยงานในท้องถิ่นมีส่วนร่วม 
2.พัฒนาครูให้มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอน 

WO Strategies 
1. ใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและวิทยากร
ท้องถิ่นช่วยในการจัดการเรียนการสอน 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากชุมชนและ
หน่วยงานในท้องถิ่น 
3. ใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดการเรียน
การสอนของครู 

 

อุปสรรค (Threats = T) 
 

ST Strategies 
1. มุ่งเน้นการดำเนินงานตามการระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนและสร้างเครือข่าย
ผู้ปกครองเพื่อดูแล ช่วยเหลือ และ
ป้องกันปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติด 
2. สร้างความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาส
ทางการเรียนอย่างทั่วถึง 
 
 

WT Strategies 
1. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครู
เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 
2.ส่งเสริมคุณธรรมนำความรู้ให้กับ
นักเรียน 
 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

คณะทำงานไดท้ำการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก  โดยพิจารณาโดยใช้หลัก STEP ประกอบด้วยด้านสังคม
และวัฒนธรรม( Socio-cultural factors:S )  ดา้นเทคโนโลยี (Technological  Factors) ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic  Factors) ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political  &  Legal  Factors) และกำหนดปัจจัยภายใน 6 
ด้าน ได้แก่  ด้านโครงสรา้งและนโยบาย (Structure:S1) ผลผลิตและบริการ(Products and Service:S2)ด้าน
บุคลากร (Man:M1) ด้านประสิทธิภาพการเงิน การเงิน (Money:M2) ดา้นวัสดุอุปกรณ์ (Materials:M3) และ
ด้านการบริหารจัดการ (Management:M4 ) ซึ่งสรุปได้ดังนี ้

 
โอกาส 

 โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชนชนบทใกล้วัด  มีวัฒนธรรมที่โดดเด่นเป็นเอกลักษณ์  ประชาชนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพดา้นเกษตรกรรม  ผู้ปกครองส่วนมากให้ความร่วมมอืในการจัดกิจกรรมและมีเจตคตทิี่ดีต่อ
โรงเรียน  องคก์ารปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชนมีความพรอ้มในการรว่มมือพัฒนาโรงเรยีน ผู้ปกครอง
ส่วนมากมีความพร้อมในการเสียสละทรพัย์สินเพือ่บริจาคให้โรงเรียน ชุมชนมีสิ่งแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ผู้นำชุมชนให้ความสำคัญกับการเฝ้าระวังพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของเยาวชน หน่วยงานตน้สังกัดและ
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีเป็นอย่างดี 
 

อุปสรรค 
 ชุมชนส่วนใหญ่มีค่านิยมในการเสพยาเสพตดิทำให้นักเรียนมีภาวะเสี่ยงต่อการติดยาเสพติด ครอบครัว
ของผูป้กครองนักเรียนส่วนใหญ่มีปัญหาการหย่าร้าง และหรือทำงานในเมืองใหญ่และเมืองหลวงทำให้ไม่มีเวลา
ดูแลลูกอย่างใกลช้ิด ส่งผลให้ครอบครัวขาดความอบอุ่น 

 
จุดแข็ง 

 ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้นำสูงและมีการบริหารงานแบบกระจายอำนาจ มีรปูแบบการบริหารงานที่
เอื้อให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม รวมทั้งสถานศึกษามีโครงสรา้งและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน  มกีฎระเบียบ
และหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับสถานการณ์ปจัจุบัน  มีการกำหนดภาระหน้าที่ของแต่
ละงานอย่างชัดเจน  การกระจายปริมาณงานหน้าที่ของครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความเหมาะสม  และมีการ
ใช้เทคโนโลยีมาใชใ้นการปฏิบัติงานและติดต่อสื่อสารทำให้การปฏิบัติงานและการประสานงานของสถานศึกษา
เป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว   
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จุดอ่อน 
 สถานศึกษามีครูและบุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน  ขาดแคลนครทูี่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้านที่ตรงตามความต้องการของโรงเรียน 
 

ตาราง 8  การนำผลการ SWOT Matrix มาจัดทำกลยุทธ์โรงเรียนไหล่หินวิทยา 
นำผลจากการทำ SWOT Matrix และการศึกษากลยุทธ์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35                            

มาจัดทำกลยุทธ์ของโรงเรียนไหล่หินวิทยาได้ดังนี ้
 

กลยุทธ์สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กลยุทธ์โรงเรียนไหล่หินวทิยา 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้าน
เทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551และทวิศึกษา
และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม  ความสำนึกในความ
เป็นชาติไทยและวิถีชีวติตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม จิตสำนึกในความเป็นไทย  
และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข 

กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง 
ครอบคลุม  ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทัว่ถึง และลด
ความเหลื่อมล้ำ ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาครูและบคลากรทางการศึกษาท้ัง
ระบบ ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา ให้
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัด
การศึกษา  ตามแนวทางการกระจายอำนาจทาง
การศึกษา  หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนและขอความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 5  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  ตาม
แนวทางการกระจายอำนาจ เน้นการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน ในการพัฒนาโรงเรียน 

กลยุทธ์ที่ 6  พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต ้
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ส่วนที่  3  ส่วนที่  3    
ทิศทางการจัทิศทางการจัดการศึกษาดการศึกษา  
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 โรงเรียนไหล่หินวิทยา ไดจ้ัดให้มีการประชุมระดมความคดิเห็น เพื่อกำหนด  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  
ค่านิยมองค์กร  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  จุดเน้น  เป้าหมายความสำเร็จ  และตัวชี้วดัความสำเรจ็  ซึ่งที่ประชุมได้
กำหนดทิศทางการจัดการศึกษา  ซึ่งมีสาระสำคัญ  ดังนี ้
 
3.1  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  กลยุทธ์ 
 โรงเรียนไหล่หินวิทยา ไดจ้ัดให้มีการประชุมระดมความคดิเห็น เพื่อกำหนด  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  
ค่านิยมองค์กร  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  จุดเน้น  เป้าหมายความสำเร็จ  และตัวชี้วดัความสำเรจ็  ซึ่งที่ประชุมได้
กำหนดทิศทางการจัดการศึกษา  ซึ่งมีสาระสำคัญ  ดังนี ้
 
วิสัยทัศน์ 

โรงเรียนแห่งคุณภาพ ส่งเสริมคุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

2. พัฒนาคุณภาพคร ู

3. พัฒนาคุณภาพคุณภาพบริหารจดัการ 

4. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

5. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6.  ส่งเสริมทักษะชีวติและส่งเสริมด้านอาชพี 
 
เป้าประสงค์ 

นักเรียนได้รับการเรียนรู้ อย่างเต็มตามศกัยภาพ  มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา  สามารถดำรงชีวิตใน 
     สังคมได้อย่างมีความสุข 
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กลยุทธ์ของโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างสรรค ์
               เทคโนโลยี มีทักษะอาชีพ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชวีิต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเต็มศักยภาพ สู่ความเป็น 
               ครูมืออาชพี  
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาดว้ยระบบคุณภาพและ 
               หลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เหมาะสม สวยงาม ปลอดภัย เอื้อต่อ 
               การเรียนรู ้
กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมพัฒนาและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านในชุมชน 
 
เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
 

ดนตรีเด่น เน้นคุณธรรม น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง 
 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
 

                มีความเป็นเลิศทางด้านดนตรพีื้นเมือง 
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3.2  กลยุทธ์แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ 
1.  โรงเรียนทันสมัย  โดยมีการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณโรงเรียน  ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายใน   เช่น  

ปรับปรุงห้องปฏิบัติการต่าง ๆ รวมถึงบุคลากรทกุคนในสถานศึกษาพร้อมจะบริการด้านตา่ง ๆ โดยปลูกต้นไม้
บริเวณโรงเรียน  จัดนำเทคโนโลยีระบบ ICT ช่วยในการเรียนการสอนใหท้ันสมัยทันโลกทันเหตุการณ์ มโีทรทศัน์
และคอมพิวเตอร์ทกุห้องเรียน และมีการปรับปรุงพัฒนาห้องปฏิบัติการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
2.  สรา้งวิสยัทัศน์ครู โดยจัดอบรมครใูนด้านต่าง ๆที่มุ่งให้นักเรียนเป็นสำคัญ เช่น การอบรมการ

ประเมนิผลการอบรมการทำวิจัยในชั้นเรียน  การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และการจัดทำแฟ้มสะสม
ผลงาน ส่งครูเข้ารับการอบรมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ นำคณะครูศึกษาแหล่งเรียนรู้ และส่งเสริมครูในโรงเรียน
ให้พัฒนาตนเองมากขึ้น จัดการอบรมการใช้คอมพิวเตอรใ์นระบบ Internet ในการสืบค้นตลอดจนส่งเสริมการ
ทำวิทยฐานะให้สูงขึ้น 

 
3.  มุ่งสูม่าตรฐาน   โดยจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ การจดัทำแผนปฏิบัติการ  แผนกลยุทธ์   แผน

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  ตามโครงการการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา  ตั้งแต่ระดับอนบุาลจนจบ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน  ปีงบประมาณ  พ.ศ.2558   แผนควบคุมภายในจดัให้มีระบบประกันคุณภาพและประกัน
โอกาสทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนโดยการพัฒนาหลกัสูตร จดัการแข่งขันด้านวิชาการ สอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญและตามศักยภาพของนักเรียนรายบุคคล โดยใช้ระบบดแูลนักเรียนมาช่วยเหลือนักเรียน 
ตลอดจนการประเมินผลตามสภาพจริง จดัให้มีภมูิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนในฝัน รุ่นที่ 3 

 
4.  ประสานความร่วมมอื   โดยจัดประชุมผู้ปกครอง เพื่อพบปะแลกเปลี่ยน ช่วยเหลือแนะนำนักเรียน 

เพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบความก้าวหน้าของโรงเรียน และนำนักเรยีนเข้าไปช่วยเหลือชุมชนในด้านต่าง ๆ  
การเผยแพร่ข้อมูลความรู้ประจำวันแก่ผู้ปกครอง เริ่มจัดให้มีคณะกรรมการผู้ปกครองเครือข่าย และจัดทำคู่มือ
นักเรียนและผู้ปกครองในการให้ความช่วยเหลือนักเรียนในทุก ๆ ด้าน 
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เทคนิคการบริหารงานโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
 
นักเรียน มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรม มีนิสัยใฝ่รู ้รกัการอ่าน รูจ้ักคิดวิเคราะห์มีทกัษะในการดำรงชีวติ 

และใชเ้ทคโนโลยีมีสารสนเทศและการสื่อสารเพือ่การเรียนรู้   สรา้งงาน   สรา้งอาชีพ สามารถ
นำเสนองานอย่างสร้างสรรค ์ พร้อมทั้งอนรุักษ์วฒันธรรมไทยและรกัษาสิง่แวดล้อม 

คร ู มีทักษะในวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดกระบวนการเรียนรู ้ อยา่งมี
ประสิทธิภาพโดยใช้สือ่ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  มีความสนใจดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน  ให้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ 

ผู้บริหาร          มีภาวะผู้นำ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้สถานศึกษามีการบริหารจดัการทีด่ีมีความรู้ 
                    ความสามารถในการพัฒนาดา้นวิชาการ ความซื่อสัตย์ความเที่ยงตรงเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ 
                    บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
โรงเรียน          โรงเรียนที่มีคุณภาพ ได้คำรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก สมศ. รอบ 3 และไดร้บัการประเมิน

โรงเรียนในฝัน รุ่นที ่3 ( โรงเรียนดีประจำอำเภอ ) เมื่อปีการศึกษา 2554                        
ทำให้โรงเรียนมีบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่อบอุน่ปลอดภัย และเอื้อต่อการเรียนการสอน มี
การนำเทคโนโลย ีระบบ ICT ใช้ประกอบการสอนในทุกกลุ่มสาระวิชา  เป็นต้นแบบ                            
ของการปฏิรูปการศึกษา ที่เป็นศูนย์กลางของทุกคนในชุมชนผู้ปกครองและชุมชน                                        
ให้ความยอมรับและศรัทธา  มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ และสนับสนุนการดำเนินงาน                            
ของโรงเรียน 

ผู้ปกครองและชุมชน   ให้ความยอมรับและศรัทธา  มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ และสนับสนุนการดำเนินงาน                              
                         ของโรงเรียน 
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การบริหารจัดการศึกษา 
 

  โรงเรียนไหล่หินวิทยา  แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 5  ด้าน   ได้แก ่ด้านบริหารงาน
ทั่วไป  บริหารงานวิชาการ  บริหารงานบุคลากร    บริหารงานงบประมาณ  บริหารนโยบายและแผน ผู้บริหาร
ยึดหลักการบริหาร/เทคนิคการบริหารแบบ  ( School-Based Management ) โดยทั่วไป ได้แก ่

1) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) ซึ่งเป็นการกระจายอำนาจการจดัการ ศกึษา 
จากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็น หน่วยสำคัญในการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศกึษาเด็ก 

2) หลักการมีสว่นร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิดโอกาส ให ้
ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนรว่มในการบริหาร ตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษา ทั้งครผูู้ปกครอง
ตัวแทนศิษย์เก่าและตัวแทนนักเรียนการที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จะเกดิความรู้สึกเป็นเจ้าของและ
จะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น 

3) หลักการคืนอำนาจจดัการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) ในอดีตการจัด 
การศกึษาจะทำหลากหลายทั้งวัดและองค์กรในทอ้งถิ่นเป็นผู้ดำเนินการ ตอ่มามีการรว่มการจัดการศึกษาไปให้
กระทรวงศึกษาธิการ เพือ่ให้เกิดเอกภาพและมาตรฐาน ทางการศึกษา แต่เมื่อประชากรเพิ่มขึ้น    ความเจริญ
ต่าง ๆ กา้วไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศกึษา โดยส่วนกลางเริ่มมีข้อจำกดัเกิดความล่าชา้และไม่สนองความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชน อย่างแท้จริง จึงต้องมีการคืนอำนาจให้ท้องถิ่นและประชาชนได้จดัการศึกษาเอง
อีกครั้ง 

4) หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) ในระบบการศึกษาทั่วไป มักจะกำหนด ให ้
โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอำนาจอย่างแท้จริง สำหรับการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานนั้นไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย และนโยบายของส่วนรวม แต่มคีวามเชื่อวา่
วิธีการทำงานให้บรรลุเป้าหมายนั้นทำได้หลายวิธ ีการที่ส่วนกลางทำหน้าที่เพียงกำหนดนโยบายและเป้าหมาย
แล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบ การบริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
ดำเนินงาน ซึ่งอาจดำเนินการได้หลากหลายดว้ยวิธีการที่แตกต่างกัน แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ ของ
โรงเรียนผลที่ได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมที่ทุกอย่างกำหนดมาจากสว่นกลาง ไมว่่าจะโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม 

5) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าทีก่ำหนด นโยบาย 
และควบคุมมาตรฐาน มอีงค์กรอิสระทำหน้าทีต่รวจสอบคุณภาพการบริหารและ การจดัการศึกษาเพื่อให้มี
คุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามกำหนดและมาตรฐานเป็นไปตามกำหนด และเป็นไปตามนโยบายของชาติ จาก
หลักการดังกล่าวทำให้เกิดความเชื่อมั่นวา่การบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จะเป็นการบริหารงานที่ทำให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสทิธิผลมากกว่ารูปแบบการจัดการศกึษา ที่ผ่านมา 
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แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

1. หลักการ  หลักการพืน้ฐานในการกำหนดรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนไหล่
หินวิทยา ได้แก ่   

1) หลักการกระจายอำนาจ 
2) หลักการมีสว่นร่วม 
3) หลักการคืนอำนาจจัดการศกึษา ให้ประชาชน 
4) หลักการบริหารตนเอง  
5) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 

2)  โรงเรียนไหล่หินวิทยา  ใช้รูปแบบดังนี ้คือ รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีชุมชน
เป็นหลัก  ( Community Control SBM )   คณะกรรมการสถานศึกษาประกอบด้วยกรรมการที่เป็นตัวแทน
จากกลุ่มต่างๆ 6 กลุ่ม  ได้แก่ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒ ิให้คณะกรรมการสถานศกึษาเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธาน 
และอีกคนหนึ่งเป็น รองประธาน โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ โดยตำแหน่ง สำหรับ
จำนวนคณะกรรมการสถานศึกษาควรอยู่ในดุลพินจิและข้ึนอยู่กับขนาดของโรงเรียน ซึ่งควรอยูร่ะหว่าง 9 -15 
คน คณะกรรมการมีวาระการทำงาน 4 ปี และอาจไดร้ับการแต่งตั้งอีกได้ 

3) วิธีการไดม้า  สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดหน่ึง ทำหน้าที่สรรหากรรมการที่เป็นผู้แทนจาก 
กลุ่มบุคคลต่าง ๆ ทั้ง 6 กลุ่มทั้งนี้อาจทำได้โดยการเลือกตั้งหรือการสรรหาและแต่งตั้งแล้ว แต่ความเหมาะสมเมื่อ
ได้รายชื่อผู้สมควรไดร้ับการแต่งตั้งแล้วผู้บริหารสถานศึกษาเสนอให้ผูอ้ำนวยการสำนักงานการศกึษาเขตพื้นที่
การศกึษาเป็นผู้แต่งตั้ง 
  4) บทบาทหน้าที ่ ให้คณะกรรมการสถานศกึษามีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ทั้งการเป็น  
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและการเป็นที่ปรึกษาแก่ผู้บริหารสถานศกึษา โดยให้มีบทบาทหน้าที่ทั่วไป  
บทบาทหน้าที่ในการบรหิารสถานศึกษาทั้งด้านวชิาการบุคลากร ธรุการ งบประมาณ อาคารสถานที่ บริการ 
แผนงาน 
 
กลยุทธ์ในการนำรูปแบบบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปปฏิบัต ิกลยุทธ์สำคัญ ได้แก่  
  1) การประชาสัมพันธ์  
  2) กำหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ สถานศึกษาให้ชัดเจน  
  3) การสรรหาและการคดัเลือกคณะกรรมการสถานศึกษา 
  4) การพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษา 
  5) การสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษารว่มปฏิบัติ งานกับคณะกรรมการสถานศึกษา  
  6) การสร้างเครือข่ายคณะกรรมการสถานศกึษา 
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  7) การกำหนดมาตรฐานการดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศกึษา 
  8) พิจารณาให้สวัสดกิาร บริการและสิทธิพิเศษแก่คณะกรรมการสถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 
  1) สถานศึกษาควรใช้หลกัการบริหาร 2 ประการ คือ หลักการบริหารตนเอง (Self-Management) ให้
สถานศึกษามีอิสระในการบริหารจดัการ และหลกัธรรมาภิบาล (GoodGovernance)ให้มีการบรหิารจัดการที่ด ี       
ยึดคุณธรรมโปร่งใสและสนองประโยชน์ต่อองค์การชุมชนและประเทศชาติ 
  2) ควรเตรียมความพร้อมด้านระบบและบุคลากรมีการจัดระบบบริหารทีม่ีประสิทธิภาพ มีการเตรยีม
ความพร้อมแกผู่้บริหารโรงเรียน คร ูและประชาชนให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดการก่อนทำหน้าที่
คณะกรรมการสถานศึกษา 
  3) ควรดำเนินโครงการนำร่องการบริหารจัดการในระดับสถานศึกษาโดยเน้นการกระจายอำนา
การศกึษา   และการบรหิารแบบ SBM ควรกำหนดบทบาทหน้าที่ระเบียบและแนวปฏิบัติต่าง ๆ โดยละเอียดใน
กฎกระทรวงและ กฎหมายที่เกี่ยวข้องก่อนที่สถานศึกษาต่างๆจะนำรูปแบบการบริหารแบบ SBM ไปใช ้
 
ดำเนินการบริหารแบบ SBM  ดังนี้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน เป็นผู้นำการตดัสินใจ 
 กล้าเปลี่ยนแปลงในการเชื่อมโยงการจัดการดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนสู่ความสำเร็จ 
  2. สรา้งความรู้ ความเข้าใจ และมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรในโรงเรียน 
ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้เข้าใจในแนวทางปฏิบัติ 
  3. พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ครู  และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
  4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
  5. สรา้งเครือข่ายการบรหิารจัดการและเครือข่ายการเรียนรู ้
  หากบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝ่าย ดำเนินการตามกระบวนการการบริหารจดัการโดยใช้ศาสตร ์      
(องคค์วามรู้) และศิลป์ (ลีลา,รูปแบบ) สร้างภาวะผู้นำ มาปรับประยุกตใ์นการบริหารจัดการกับงานในหน้าที่และ
ภารกิจที่รับผิดชอบอย่างจริงจัง จริงใจ และเป็นระบบต่อเน่ือง จึงจะเกิดความสำเรจ็ ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด
ดังกล่าว        ซึ่งสิ่งเหล่านี้สถานศึกษามีความตระหนักให้ความสำคัญ และถือปฏิบัติอยู่แล้ว จึงไม่ถือเป็นการ
เพิ่มภาระกับสถานศึกษาแต่อย่างใด 
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ค่านิยมร่วม ( Shared  Value ) 
 

 โรงเรียนไหล่หินวิทยา   ได้นำค่านิยมรว่มมาใช้กบับุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้ทุกคนได้รว่มกำหนด
ค่านิยมร่วม ยึดถือและปฏิบัติร่วมกัน 
 ค่านิยมร่วม  หมายถึง  ความเชื่อรว่มกันของคนในกลุ่มหรือองค์กรเดียวกนัว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่า ค่านิยม
ร่วมเป็นคุณธรรม จริยธรรมที่ผู้บริหารและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนปฏิบัติร่วมกัน จะส่งผลใหผู้้ปฏิบัติตามมี
ความเจริญกา้วหน้า ตลอดจนองค์กรมคีวามเจรญิก้าวหน้าดว้ย 
 ค่านิยมร่วมของบุคลากรทางการศึกษาม ีดังนี ้
 1.  พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือก้าวให้ทันความเปลี่ยนแปลง 
 -  ใฝ่หาความรู้ทั้งด้านการบริหาร ด้านวิทยาการใหม ่ๆ และปรับตัวให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง        
ในทุกสถานการณ ์
 -  นำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการศึกษา การอบรม การสัมมนา มาปรับใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 
สูงสดุ 
 2.  การทำงานเป็นทีม 
   -  ให้เกียรติและเคารพในความคิดของเพื่อนรว่มงานอย่างจริงใจ 
   -  ประสานงานกับทุกคนในทีมงานด้วยมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เปิดโอกาสให้ทกุคนแสดงความ
คิดเห็น 
   -  เชื่อมั่น ไว้ใจ ความสามารถของเพื่อนร่วมงานเป็นทีม 
   -  มีนำ้ใจ มีเจตคตทิี่ดีต่อกัน เปิดเผย เปิดใจ ยอมรับด้วยความเต็มใจ 
   -  ไม่ยดึผลงานของทีมมาเป็นผลงานตนเองแต่เพียงผู้เดียว 
   -  คำนึงถึงความสำเร็จของโรงเรียนเป็นที่ตั้ง 
 3. ร่วมกันแก้ปัญหา 
   - ยอมรับวา่ในการขัดแยง้อาจก่อให้เกิดความเห็น หรือทางเลือก อันจะทำให้เกิดประโยชน์                   
ต่อการทำงาน 
   - แก้ปัญหาด้วยวิธีการเจรจากันอยา่งเปิดเผย จริงใจ เพื่อหาทางออกทีด่ีที่สุด 
   - ยินดีให้เพื่อนรว่มงานแก้ไขข้อผิดพลาด และร่วมแก้ปัญหาด้วยความจริงใจ 
 
 4. โปร่งใส  เป็นธรรม  สื่อสารชัดเจน 
   - พดูความจริง 
   - กลา้แสดงความคิดเห็นที่แตกต่างกับคนอื่น ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม 
   - ไม่ทำผิดระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ที่โรงเรียนออกไว ้
   - ยอมรับในความคดิที่แตกตา่ง และให้โอกาสแสดงความคดิเห็นอย่างเท่าเทียมกัน 



                                                                            แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนไหล่หินวิทยา  ระยะ 5 ปี (2566-2570)  
 

โรงเรียนไหล่หินวิทยา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน  
 

56 

 

 5. รับผิดชอบในหน้าที่ 
  -  สำนึกในบทบาทหน้าที่ 

   - ไม่เกี่ยงงานกล้ารับผิดชอบ ไม่ทิ้งงาน หรือภาระหน้าที่ของตน 
   - กลา้ตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบต่อการตดัสินใจของตน 
   - ซื่อสัตย์ อดทนอดกลั้น 
   - มีจรรยาบรรณต่อวิชาชพี 
 6. เช่ียวชาญในงานที่ปฏิบัติ 
   - รูก้ว้าง รู้ลกึ รู้จริง รู้แจง้ รู้ชดั รูก้ารประยุกต์ใช ้
   - สามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ทันตอ่เหตุการณ ์
   - ครูมอือาชพี 
  
เป้าหมายการให้บริการ 

1. ผู้เรียนทุกคนไดร้ับการศึกษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีคุณธรรมตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ประชากรวัยเรียนในเขตบริการได้รับโอกาสในการศกึษาขัน้พื้นฐาน 12 ปี ตามสทิธิอย่าง เท่าเทยีม    
ทั่วถึง และตรงตามศักยภาพ 

3. ครูทกุคนจัดการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธภิาพ 
4. จัดการเรียนร่วมสำหรบัเด็กพิเศษให้มีความรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
5. โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการบริหารและจดัการศกึษา 
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3.3  การกำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดปัจจัยความสำเร็จ 
 
 
 
 
 
เป้าหมายการให้บริการที่ 1     :    ผู้เรียนทุกคนได้รับการศกึษาที่มีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา  ขั้น
พื้นฐานและมีคุณธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างสรรค ์
               เทคโนโลยี มีทักษะอาชีพ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชวีิต 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเต็มศักยภาพ สู่ความเป็น 
               ครูมืออาชพี  
กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมพัฒนาและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านในชุมชน 
ตัวชี้วัด / เป้าหมาย 
  1. ร้อยละของครูทีใ่ช้หลกัสูตร สอดแทรกคุณธรรม และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ร้อยละของผู้เรียนมีลกัษณะที่พึงประสงค์ตามคุณธรรม 8 ประการ 
  3. ร้อยละของผู้เรียนมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ในการเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ 
  4. ร้อยละของผู้เรียนมีวถิีชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
           5. สถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับดีและดีมากโดยไม่มีระดับปรับปรุง 
           6. ร้อยละอัตราการขาดครูของสถานศึกษา 
           7. สถานศึกษามีครูตรงวุฒิหรือผ่านการประเมินความรู้ความสามารถตามเกณฑท์ี่กำหนดไว้ในกลุ่มสาระ     
การเรียนรูค้ณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
           8. สถานศึกษามีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้มาตรฐานสอดคล้องกับสภาพปัญหาท้องถิ่นและ          
สามารถจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
           9. สถานศึกษาสามารถยกระดับคุณภาพ การศึกษาทุกระดับใหสู้งข้ึนและลดจำนวนผูเ้รียนที่  อยู่ใน
เกณฑ์ปรับปรุง 
 
 
 
 
 

เป้าหมายการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 5 ปี ( พ.ศ.2566-พ.ศ.2570 )  
                                 โรงเรียนไหล่หินวิทยา 
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เป้าหมายการให้บริการที่ 2   :  ประชากรวัยเรยีนในเขตบริการได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี            
ตามสิทธิอย่าง เทา่เทียม ทั่วถึง และตรงตามศกัยภาพ 
 
ตัวชี้วัด / เป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างสรรค์
เทคโนโลยี มีทักษะอาชพี และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 
 
           1. ร้อยละของประชากรในเขตพื้นที่บริการที่เข้ารับการศึกษาภาคบังคับ 
           2. ร้อยละของประชากรที่เรียนต่อระดบัการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
 
เป้าหมายการให้บริการที่ 3   :   ครูทกุคนจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเต็มศักยภาพ สู่ความเป็น 
               ครูมืออาชพี  
ตัวชี้วัด / เป้าหมาย 
           1.  ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณธรรม  จริยธรรม 
           2.  ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จดัการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
           3. ร้อยละของครูที่มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชพี 
           4. ร้อยละของครูที่มีความรู้และทักษะพืน้ฐานในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
 
เป้าหมายการให้บริการที่ 4 : จดัการเรียนรว่มสำหรับเด็กพิเศษให้มีความรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างสรรค์
เทคโนโลยี มีทักษะอาชพี และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 
 
ยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เหมาะสม สวยงาม ปลอดภัย เอื้อต่อ 
               การเรียนรู ้
ตัวชี้วัด / เป้าหมาย 
            1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความบกพร่องทางด้านการเรียนรู้ไดร้ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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เป้าหมายการให้บริการที่ 5 : โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาดว้ยระบบคุณภาพและ 
               หลักธรรมาภิบาล 
 
ตัวชี้วัด / เป้าหมาย 
  1. สถานศึกษาสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศกึษามีความพร้อมและมีบทบาทในการปฏิบัติหน้าที่ 
อย่างมีเอกภาพและสอดคล้องกัน 
  2. สถานศึกษามรีะบบเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ ที่มคีวามเข้มแข็งสามารถเป็น
กลไก     ในการจดัการความรู ้พัฒนาคณุภาพติดตามดูแลแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. สถานศึกษามีคณะกรรมการนักเรียน และผู้แทนนักเรียนประเภทต่างๆ ซึ่งได้รับการพัฒนาให้มีความ
พร้อมและมีบทบาทในการนำเสนอความคิดเห็น และร่วมพัฒนาโรงเรียน 
  4. สถานศึกษามีการสนบัสนุน ของผู้ปกครอง ชุมชน และสมาคม เพื่อการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม
จัด  และส่งเสริมการจัดการศกึษาที่เกี่ยวข้อง 
  5. สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญอย่างพอเพียง มโีครงสรา้งที่เหมาะสม มีการบริหาร
จัดการ   ทีด่ี มีประสิทธภิาพ บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
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ส่วนที่  4  ส่วนที่  4    
กลยุทธ์พฒันาการศึกษากลยุทธ์พฒันาการศึกษา  
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4.1  การกำหนดเป้าประสงค์ตามมิติ  4  ด้าน 
 

การกำหนดเป้าประสงค์ (Strategic Goals)  
ตามมิติทั้ง 4 ด้านของกรอบการประเมินผลการพัฒนาการปฏิบัติการ  โรงเรียนไหล่หินวิทยา 

 
                                          

มิติ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
มิติด้านประสิทธิผล 

 
 

มิติด้านคุณภาพการ
ให้บริการ 

มิติด้าน
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติราชการ 

มิติด้านการพัฒนา
องค์การ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
ส่งเสริมและพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา มี

คุณธรรมจริยธรรม 
สร้างสรรค์เทคโนโลยี มี
ทักษะอาชีพ และน้อม
นำหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูก่าร
ดำรงชีวิต 

ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและนำ
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้น
ชีวิตประจำวัน 
 

นักเรียน/ผู้ปกครองมี
ความพึงพอใจในการ
รับบริการจาก
โรงเรียน 

-  มาตรฐาน
การศกึษาขั้นพื้นฐาน 
-  มาตรฐาน สมศ. 
 

พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
ความรู ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างเต็ม
ศักยภาพ สูค่วามเป็น 
ครูมืออาชพี  

ครูมีศักยภาพและมี
สมรรถนะในการ
จัดการเรียนการ
สอน 
 

ผู้เรียนมีความพึง
พอใจในการ
ให้บริการด้านจดัการ
เรียนการสอนของคร ู

พัฒนาด้าน
บุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการศึกษาด้วย
ระบบคุณภาพและหลัก
ธรรมาภิบาล 

สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการ
บริหารจัดการศึกษา
โดยชุมชนมีส่วนรว่ม 

ชุมชนมีความพึง
พอใจในการบรกิาร
ของโรงเรียน 

บริหารจัดการโดย
ใช้หลักธรรมาภิ
บาล 
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มิติ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
มิติด้านประสิทธิผล 

 
 

มิติด้านคุณภาพการ
ให้บริการ 

มิติด้าน
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติราชการ 

มิติด้านการพัฒนา
องค์การ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
ส่งเสริมและพัฒนา
สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียนให้เหมาะสม 
สวยงาม ปลอดภัย เอื้อ
ต่อการเรียนรู ้

 

สถานศึกษามี
สิ่งแวดล้อม แหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนให้
เหมาะสม สวยงาม 
ปลอดภัย เอื้อต่อ
การเรียนรู ้
 

ผู้เรียนมีความพึง
พอใจในการ
ให้บริการด้าน
สิ่งแวดล้อม แหล่ง
เรียนรู้และ
บรรยากาศในจดัการ
เรียนการสอนของคร ู

 พัฒนาด้านบริหาร
ทั่วไป /พัฒนาสื่อ
และระบบ
เทคโนโลย ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมพัฒนาและสืบ
สานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน

ในชุมชน 

สถานศึกษามีการ
สืบสานภูมิปัญญา
ท้องถิน่
ศิลปวัฒนธรรม
พื้นบ้านในชุมชน 

ชุมชนมีความพึง
พอใจในการบรกิาร
ของโรงเรียน 

บริหารจัดการโดย
ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
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Strategy Map  โรงเรียนไหล่หินวิทยา 
 

วิสัยทัศน์  “โรงเรียนแห่งคุณภาพ ส่งเสริมคุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มี
คุณธรรมจริยธรรม สร้างสรรค์เทคโนโลยี มีทักษะ
อาชีพ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง
สู่การดำรงชีวิต 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเต็ม
ศักยภาพ สูค่วามเป็นครูมืออาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและ

หลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนให้เหมาะสม สวยงาม ปลอดภัย เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

ส่งเสริมพัฒนาและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านในชุมชนจากทุกภาคส่วน 

 

การพัฒนาองค์การ พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ พัฒนาด้านบุคลากร บริหารจัดการโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 
 

พัฒนาด้าน 
บริหารทั่วไป/พัฒนาสื่อและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 

มาตรฐานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอก (สมศ.) 

มาตรฐานการประเมินโรงเรียน
ในฝนั รุ่น 3 

ประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและนำ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
ชีวิตประจำวันและมีคุณธรรมจริยธรรมดี 
ได้มาตรฐาน 

ครูมีศักยภาพและมี
สมรรถนะในการจัดการเรียน
การสอน 

สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารจัดการศึกษาโดยชุมชนมีส่วน
ร่วม 

คุณภาพการให้บริการ 

สถานศึกษามกีารสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านในชุมชน 

สถานศึกษามีสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนให้เหมาะสม สวยงาม ปลอดภัย 
เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 

นักเรียน/ผู้ปกครองมีความพึง
พอใจในการรับบริการจากโรงเรียน 
 

ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการให้บริการ
ด้านจัดการเรียนการสอนของครู 

ชุมชนมีความพึงพอใจในการ
บริการของโรงเรียน 

ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการให้บริการด้าน
ส่ิงแวดล้อม แหล่งเรียนรูแ้ละบรรยากาศใน
จัดการเรียนการสอนของครู 

ชุมชนมีความพึงพอใจในการบริการของ
โรงเรียน 

บริหารจัดการโดยใช้ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

4.2  แผนที่ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  
  
 

 



                                                                            แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนไหล่หินวิทยา  ระยะ 5 ปี (2566-2570)  
 

โรงเรียนไหล่หินวิทยา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน  
 

64 

 

 
 
 
เป้าหมายการให้บริการที่ 1 : ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและ           
มีคุณธรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพยีง 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรม  
               สรา้งสรรค์เทคโนโลยี มีทักษะอาชีพ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่าร 
               ดำรงชวีิต 
ยุทธ์ที่ 4     ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เหมาะสม สวยงาม ปลอดภัย  
                เอื้อต่อการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมพัฒนาและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านในชุมชน 

  

ตัวชี้วัด / เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2566 -2570 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ร้อยละของครูที่ใช้หลักสูตร สอดแทรกคุณธรรม 
และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 100 100 100 

 

100 
 

100 

 

100 
 
 

2. ร้อยละของผู้เรียนมีลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
คุณธรรม 8 ประการ 100 100 100 

 

100 
 

100 

 

100 
 
 

3. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ใน
การเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ 

100 100 100 
 

100 
 

100 

 

100 

4. ร้อยละของผู้เรียนมีวิถีชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

100 100 100 
 

100 
 

100 

 

100 

5. สถานศึกษาที่มีผลการประเมินคุณภาพ   
การศึกษาในระดับดีและดมีากโดยไม่มีระดับ
ปรับปรุง 

100 90 100 

 

100 
 

100 

 

100 

6. ร้อยละอัตราการขาดครูของสถานศึกษา 0 0 0 
 

0 
 

0 

 

0 

7. สถานศึกษามีครูตรงวุฒิหรือผ่านการประเมิน
ความรู้ความสามารถตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

100 100 100 

 
 

100 

 
 

100 

 
 

100 

เป้าหมายการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ.2566-พ.ศ.2570 )  
โรงเรียนไหลหินวิทยา 
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8. สถานศึกษามีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้
มาตรฐานสอดคล้องกับสภาพปัญหาท้องถิ่นและ
สามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

100 100 100 
 

100 

 
100 

 
100 

9. สถานศึกษาสามารถยกระดับคุณภาพ การศึกษา
ทุกระดับให้สูงขึ้นและลดจำนวนผู้เรียนที่ อยู่ใน
เกณฑ์ปรับปรุง 

90 80 90 90 90 90 

 
เป้าหมายการให้บริการที่ 2 : ประชากรวัยเรียนในเขตบริการได้รับโอกาสในการศกึษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี                             
                                     ตามสทิธิอยา่ง เทา่เทียม ทั่วถึง และตรงตามศักยภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรม   
               สรา้งสรรค์เทคโนโลยี มีทักษะอาชีพ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่าร 
               ดำรงชวีิต 

ตัวชี้วัด / เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2566 -2570 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ร้อยละของประชากรในเขตพื้นที่บริการที่เข้า
รับการศึกษาภาคบังคับ 

100 100 100 100 100 100 

2. ร้อยละของประชากรที่เรียนต่อระดับ
การศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 

80 75 
 

80 
 

80 
 

80 

 

80 
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เป้าหมายการให้บริการที่ 3      :   ครูทุกคนจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเต็มศักยภาพ สูค่วามเป็น 

                         ครมูืออาชีพ  

 
ตัวชี้วัด / เป้าหมาย 
เป้าหมายการให้บริการที่ 4 : จัดการเรียนร่วมสำหรับเด็กพิเศษให้มีความรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรม   
               สรา้งสรรค์เทคโนโลยี มีทักษะอาชีพ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่าร 
               ดำรงชวีิต 

ตัวชี้วัด / เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2566 -2570 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความบกพร่อง
ทางด้านการเรียนรู้  ได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ 

100 100 100 100 

 
 

100 

 

 
100 

 
 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2566 -2570 

ปีงบประมาณ 

2566 2567    2568 
 

2569 
 

2570 
1.  ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
มีคุณธรรม  จริยธรรม 

100 100 100 100 100 100 

2.  ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ที่จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

90 85 90 90 90 90 

3. ร้อยละของครูที่มีความสามารถในการ
จัดการเรยีนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 

90 85 90 90 
  

4. ร้อยละของครูที่มีความรู้และทักษะพื้นฐาน
ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

80 75 80 80 
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โรงเรียนไหล่หินวิทยา  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน  
 

67 

 

เป้าหมายการให้บริการที่ 5 : โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาดว้ยระบบคุณภาพและ 

                    หลักธรรมาภบิาล 
 

ตัวชี้วัด / เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
2566 -2570 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. สถานศึกษาสนับสนุนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีความพร้อมและมีบทบาทในการ
ปฏิบัติหน้าที่ อย่างมีเอกภาพและสอดคล้องกัน 

100 100 100 100 100 100 

2. สถานศึกษามีระบบเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ท่ีมีความเข้มแข็งสามารถเป็น
กลไกในการจัดการความรู้ พัฒนาคุณภาพติดตาม
ดูแลแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 

100 90 100 100 100 100 

3. สถานศึกษามีคณะกรรมการนักเรียน และผู้แทน
นักเรียนประเภทต่างๆ ซึ่งได้รับการพัฒนาให้มี
ความพร้อมและมีบทบาทในการนำเสนอความ
คิดเห็น และร่วมพัฒนาโรงเรียน 

100 90 100 100 100 100 

4. สถานศึกษามีการสนับสนุน ของผู้ปกครอง 
ชุมชน และสมาคม เพื่อการสร้างเครือข่ายการมี
ส่วนร่วมจัดและส่งเสริมการจัดการศึกษาที่
เก่ียวข้อง 

80 75 80 80 80 80 

5. สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญ
อย่างพอเพียง มีโครงสร้างท่ีเหมาะสม มีการบริหาร
จัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของหลักธรร
มาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

100 90 100 100 100 100 
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม   

               สร้างสรรค์เทคโนโลยี มีทักษะอาชีพ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ 
               ดำรงชีวิต 

 

4.4  แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
 
 

                                             
 
 

 
 
      

 
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์    

         -  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
-  พัฒนารูปแบบการจดัการเรียนรู้สำหรับเด็กที่มปีัญหาการเรียนรู้ 
-  พัฒนาการเรียนการสอนคณิตศาสตร ์ วทิยาศาสตร ์ ภาษาไทย  สังคมศึกษา                                  
   ภาษาอังกฤษและส่งเสริมภาษาจีน 
-  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
-  พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
-  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
-  ส่งเสริมการบริหารคณุภาพในการแก้ปัญหาขาดแคลนคร ู
-  ส่งเสริมการประเมินคุณภาพผู้เรียนทุกระดับ 
-  พัฒนาทักษะการอา่น  การเขียนและการคิดเลข 
-  พัฒนารูปแบบและวิธีการสอนคดิวิเคราะห์ 
-  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  สอดแทรกคณุธรรมนำความรู ้                                   
   และการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกจิพอพียง 
-  พัฒนาครูไปสู่การจัดทำหลักสูตรและประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ในการ                                         
   จัดกระบวนการเรียนรูค้วบคู่กับการสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรม 
-  ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมคุณธรรมนำความรู้ 
-  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมนำความรู้ตามหลัก 
   ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
-  ส่งเสริมกิจกรรมนักเรยีน  ค่ายคุณธรรม โดยเน้นลูกเสือ เนตรนารี  ผูบ้ำเพ็ญประโยชน์                                         
   และค่ายคุณธรรม 
 

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
โรงเรียนไหล่หินวทิยา 

 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำก ำแพงเพชร เขต 2 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างเต็มศักยภาพ สูค่วามเป็นครูมืออาชีพ  

 

 

กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร 
                จดัการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและหลักธรรมาภิบาล 
                    หลักธรรมาภิบาล 

 
 

 
 
 
 

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
  

             -   จัดทำขอ้มลูสารสนเทศเพื่อการบรหิารทรพัยากรบุคคลไว้ใช้วางแผนในการพัฒนาครู                                   
                 และบุคลากรทางการศึกษาเป็นรายบุคคล 
    -   ส่งเสริมครูให้ไดร้ับการพัฒนาตามกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่รับผิดชอบและตามศักยภาพ 
    -   พัฒนาระบบการนเิทศภายในเพื่อนำมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจดัการเรียน                                              
                 การสอนของคร ู
  -   ส่งเสริม สนับสนุนพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีความรูท้ักษะการใช้ 

      สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
 
 
 
 

    
 

 
     แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์    
-  ส่งเสริม  ความเข้มแข็งให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นกลไก                                           
   การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 

               
              -  ส่งเสริม  สนับสนุน  การพัฒนาองค์กรนักเรียน  เครือข่ายผู้ปกครองและองค์กรชุมชน                                        
                 ให้มีส่วนรว่มในการพัฒนาสถานศกึษาและช่วยเหลือครูและนักเรียน 

-  ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนให้เหมาะสม สวยงาม ปลอดภัย เอื้อตอ่การเรียนรู ้

 
 

กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมพฒันาและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม 
                 พื้นบ้านในชุมชน 

 
 
 

 

 
 
 
 

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์    
- ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เหมาะสม สวยงาม ปลอดภัย  
   เอื้อตอ่การเรียนรู ้
-  ส่งเสริม  สนับสนุน  ระดมและใช้ทรพัยากรรว่มกัน  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา 

   
 
 
 
 

 
 

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ์   
- ส่งเสริมพัฒนาและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านในชุมชน 

                  -  สร้างเครือข่ายคุณธรรมของบ้าน  วัด  โรงเรียน  ให้เกิดความร่วมมือ ร่วมคิด   
   ร่วมทำพัฒนาท้องถิ่น 
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4.5  กรอบแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
 

กรอบแผนกลยุทธ์โรงเรียนไหล่หินวทิยา 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

 มีคุณธรรมจริยธรรม   
  สร้างสรรค์เทคโนโลยี  
มีทักษะอาชีพ และน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การดำรงชีวิต 

 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม   
สรา้งสรรค์เทคโนโลยี มีทักษะอาชีพ 
และน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวิต 

 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนางานวิชาการ 
2. โครงการงานทะเบียนนักเรียน 
3. โครงการวัดผลประเมินผลและ 
4.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
5.โครงการพัฒนาระบบนิเทศการสอน 
6. โครงการงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
7. โครงการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพการศึกษา 
8.โครงการงานแนะแนว 
9. โครงการแข่งขันทักษะงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
10.โครงการพัฒนาเด็กพิการเรียนร่วม 
11.โครงการกิจกรรมส่งเสริมวิชาการ 
12.โครงการทัศนศึกษา 
13.โครงการเข้าค่ายลูกเสือ 
14.โครงการกิจกรรม ICT 
 

เพื่อพัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่าง
เต็มศักยภาพ สูค่วามเป็นครูมือ
อาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ สูค่วามเป็น
ครูมืออาชีพ 
 

1.โครงการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

2.โครงการงานวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหน่ง 
3. โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4.โครงการกิจการนักเรียน 
5.โครงการโรงเรียนคุณธรรมสพฐ. 
6.โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
7.โครงการงานกิจกรรมนักเรียน 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ โครงการ 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหาร 

จัดการศึกษาด้วยระบบ
คุณภาพและหลักธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหาร 
จัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและ
หลักธรรมาภบิาล 
 
 

1.โครงการพัฒนานโยบายและแผนงาน 
2.โครงการพัฒนางานสารบรรณ 
3.โครงการพัฒนางานการเงินและบัญชี 
4.โครงการพัฒนางานพัสดุและสินทรัพย์ 
5.โครงการพัฒนาระบบควบคุมภายใน 
6.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
7.โครงการระดมทรัพยากรและการลงทุน 
เพื่อการศึกษา 
8.โครงการค่าสาธารณูปโภคในโรงเรียน 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนให้เหมาะสม สวยงาม 
ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมและพัฒนา
สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
ให้เหมาะสม สวยงาม ปลอดภัย เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ 
 

1. โครงการพัฒนาอาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม 
2. โครงการการส่งเสริมงานอนามัยโรงเรียน 

3.  โครงการพัฒนางานสวัสดิการ 

4. โครงการพัฒนางานประชาสัมพันธ์ 
5. โครงการงานโภชณาการและร้านค้าสวัสดิการ 
6. โครงการพัฒนาปรับปรุงโสตทัศนูปกรณ์ 
7. โครงการปุ๋ยหมักรักส่ิงแวดล้อม 
8. โครงการโรงเรียนปลอดขยะ (Zero waste 
school) 
9. โครงการสวนพฤษศาสตร์ 

เพื่อส่งเสริมพัฒนาและสืบสาน
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านใน
ชุมชน 
 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมพัฒนาและสืบ
สานภูมิปัญญาท้องถิ่นศิลปวัฒนธรรม 
พื้นบ้านในชุมชน 
 

1.โครงการวันสำคัญ 
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4.6  ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 
 

                  ปจัจัยแหง่ความสำเร็จในการนำแผนปฏิบัติการ 5 ป ี
                      โรงเรียนไหล่หินวทิยา ไปสู่การปฏิบัต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

พัฒนาภารกิจ 
และวิสัยทัศน์ 

 
แผนปฏิบัตกิาร 5 ปี 
พัฒนาแผนรายปี 

กำหนด 
วัตถุประสงค ์

นำแผน 
สู่การปฏิบัต ิ

ตรวจสอบ 
ประเมินผล 

P 

A C 

D 
Plan   

(วางแผน) 

Check   
(ตรวจ) 

Action  
(วางมาตรฐาน) 

Do   
(ปฏิบัติ) 
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 1.  ความเชื่อมโยงกับกลุม่/งาน ของสถานศึกษา  เมื่อได้มีการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี            

โรงเรียนไหล่หินวิทยา เสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีให้สอดคล้องเชื่อมโยง                 
กับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  ทั้งนี้รวมทั้งการจดัทำคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปี  
 2.  แนวทางการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อให้แผนปฏิบัติราชการ 5 ปีได้เป็นไปใน
ทิศทาง      ในการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม จึงกำหนดแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผล ดังนี้ 
  (1) การตดิตามความก้าวหน้าประจำปี (Annual review) เป็นการตดิตามความกา้วหน้า                             
ของตัวชี้วัดในแต่ละกลยทุธ์  เพือ่ตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบกับเป้าหมาย  ที่กำหนดอันจะ
นำไป สู่การทบทวนปรับปรุง แก้ไขเป้าหมาย และกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
  (2) การประเมินผลในระยะครึ่งแผน (Mid–term evaluation) เป็นการประเมินผลในช่วง 2 ปี
แรก  ของแผนทั้งนี้เพื่อทบทวนผลความกา้วหน้าและปัญหา อุปสรรค รวมทั้งทบทวนกลยุทธ ์ตัวชี้วดั 
เป้าหมาย หรือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติราชการให้มีความเหมาะสม 
  (3) การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน (Summative evaluation) เป็นการประมวลผล แผนปฏิบัติ
การ 4 ปี เมื่อสิ้นสุดปี 2562  เพื่อสรุปผลการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิท์ี่เกิดขึ้น ตลอดชว่งเวลา 5 ปี 

 3.  การจดัทำรายงานประจำปี  โดยแต่ละกลุ่ม/งานของสถานศึกษาจะต้องดำเนินการสรุปรายงาน
การดำเนินงานโครงการที่รับผิดชอบ  เพือ่เปิดเผย และแสดงให้เห็นถึงข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ 
ตามตวัชี้วดัในคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
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ส่วนที่  5  ส่วนที่  5    
โครงการและงบประมาณโครงการและงบประมาณ  
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การดำเนินงานตามกลยุทธ์พฒันาการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 – 2570 

 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา มีคุณธรรมจริยธรรม   
สร้างสรรค์เทคโนโลยี มทีักษะอาชีพ และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การดำรงชีวติ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ กลุ่มงาน 

ที่รับผดิชอบ 2566 2567 2568 
 
 
 
 

2569 
 
 

2570 
1. โครงการพัฒนางานวิชาการ 2,000 2,000 3,000 2,500 2,500 บริหารวิชาการ 
2. โครงการงานทะเบียนนักเรียน 500 1,000 500 1,500 1,500 บริหารวิชาการ 
3. โครงการวัดผลประเมินผลและ 500 500 1,000 1,500 1,000 บริหารวิชาการ 
4.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

1,000 1,500 1,000 1,000 2,000 บริหารวิชาการ 

5.โครงการพัฒนาระบบนิเทศการ
สอน 

500 1,000 500 1,500 500 บริหารวิชาการ 

6. โครงการงานวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

500 2,000 1,500 1,000 1,000 บริหารวิชาการ 

7. โครงการพัฒนาระบบงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

500 1,000 500 1,000 500 บริหารวิชาการ 

8.โครงการงานแนะแนว 1,000 1,000 1,500 1,000 1,000 บริหารวิชาการ 
9. โครงการแข่งขันทักษะงาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน 

20,000 30,000 35,000 40,000 40,000 บริหารวิชาการ 

10.โครงการพัฒนาเด็กพิการเรียน
ร่วม 

304 500 500 500 500 บริหารวิชาการ 

11.โครงการกิจกรรมส่งเสริมวิชาการ 31,520 31,000 35,000 40,500 40,000 บริหารวิชาการ 
12.โครงการทัศนศึกษา 30,000 40,000 45,000 50,000 50,000 บริหารวิชาการ 
13.โครงการเข้าค่ายลูกเสือ 25,000 30,000 25,000 30,000 35,000 บริหารวิชาการ 
14.โครงการกิจกรรม ICT 10,000 11,000 14,000 10,000 15,000 บริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเต็มศักยภาพ สูค่วามเป็นครูมือ
อาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ กลุ่มงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 
 
 
 
 

2569 
 
 

2570 
1.โครงการส่งเสริมพัฒนา
บุคลากร 

3,000 3,000 3,500 2,500 3,000 
บริหารงานบุคคล 

2.โครงการงานวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

222,000 222,000 200,000 100,000 150,000 
บริหารงานบุคคล 

3. โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

2,000 2,000 2,500 2,800 3,000 
บริหารงานบุคคล 

4.โครงการกิจการนักเรียน 1,500 2,500 2,000 2,500 3,000 บริหารงานบุคคล 
5.โครงการโรงเรียนคุณธรรม
สพฐ. 

2,000 3,000 2,500 2,000 3,000 
บริหารงานบุคคล 

6.โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 1,000 2,000 2,000 2,500 2,500 บริหารงานบุคคล 

7.โครงการงานกิจกรรมนักเรียน 10,500 10,000 10,000 10,500 10,500 บริหารงานบุคคล 

 
กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร จดัการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและหลักธรรมา- 
ภิบาล 
 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ กลุ่มงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 
 
 
 
 

2569 
 
 

2570 
1.โครงการพัฒนานโยบายและ
แผนงาน 

500 1,00 500 1,500 500 
บริหารงานงบประมาณ 

2.โครงการพัฒนางานสารบรรณ 500 1,000 500 1,500 1,000 บริหารงานงบประมาณ 

3.โครงการพัฒนางานการเงิน
และบัญชี 

500 1,500 1,000 1,000 1,500 
บริหารงานงบประมาณ 

4.โครงการพัฒนางานพัสดุและ
สินทรัพย ์

80,000 90,000 80,000 95,000 100,000 
บริหารงานงบประมาณ 

5.โครงการพัฒนาระบบควบคุม
ภายใน 

500 500 1,000 1,000 1,500 
บริหารงานงบประมาณ 

6.โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 
 

500 1,500 1,000 1,000 1,500 

บริหารงานงบประมาณ 
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7.โครงการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา 

500 2,000 1,000 1,500 1,500 
บริหารงานงบประมาณ 

9. โครงการค่าสาธารณูปโภค
ในโรงเรียน 

182,300 180,500 180,000 190,000 190,000 
บริหารงานงบประมาณ 

 
 

 
 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เหมาะสม สวยงาม ปลอดภัย เอื้อต่อ
การเรียนรู ้
 
 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ กลุ่มงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 
 
 
 
 

2569 
 
 

2570 
1. โครงการพัฒนาอาคาร
สถานที่และส่ิงแวดล้อม 

10,000 10,000 15,000 20,000 20,000 
บริหารทั่วไป 

2. โครงการการส่งเสริมงาน
อนามัยโรงเรียน 

500 1,500 1,000 1,000 1,500 
บริหารทั่วไป 

3.  โครงการพัฒนางาน
สวัสดิการ 

1,000 1,500 1,000 1,000 2,000 
บริหารทั่วไป 

4. โครงการพัฒนางาน
ประชาสัมพันธ์ 

500 500 1,000 800 1,500 
บริหารทั่วไป 

5. โครงการงานโภชณาการและ
ร้านค้าสวัสดิการ 

300 500 500 500 500 
บริหารทั่วไป 

6. โครงการพัฒนาปรับปรุง
โสตทัศนูปกรณ์ 

5,000 6,000 5,000 5,500 6,000 
บริหารทั่วไป 

7. โครงการปุ๋ยหมักรัก
สิ่งแวดล้อม 

1,000 2,000 3,000 2,000 1,500 
บริหารทั่วไป 

8. โครงการโรงเรียนปลอดขยะ 
(Zero waste school) 

1,000 1,500 2,000 1,500 3,000 
บริหารทั่วไป 

9. โครงการสวนพฤษศาสตร์ 1,000 2,000 1,500 2,000 2,000 บริหารทั่วไป 
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กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมพฒันาและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านในชุมชน 
 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ กลุ่มงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 
 
 
 
 

2569 
 
 

2570 
1.โครงการวันสำคัญ 
 

3,500 4,000 4,000 4,500 5,000 บริหารงานบุคคล 
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ส่ส่วนวนที่  6  ที่  6    
กการบริหารแผนสู่การปฏิบัติารบริหารแผนสู่การปฏิบัติ  
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การควบคุมกลยุทธ์  โรงเรียนไหล่หินวิทยา   
แผนควบคุม กำกับ ติดตาม 

 
1. การกำกับติดตาม 
 1. โรงเรียนได้จัดระบบการกำกับติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรม โดยติดตามใน
เร่ืองขั้นตอนการดำเนินงาน วิธีการดำเนินงาน บุคลากรที่รับผิดชอบ ระยะเวลาในการดำเนินงาน และการใช้
งบประมาณ 
 2. โรงเรียนมอบหมายให้หัวหน้างานในแต่ละฝ่าย นำเสนองานก่อนการดำเนินงาน ระหว่างการดำเนินงาน
และหลังการดำเนินงาน ทั้งนี้เพ่ือดูความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 
 
2. การตรวจสอบ 
 1. การตรวจสอบภายใน โรงเรียนจัดให้มีการตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน  
ตั้งแต่การวางแผน การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ การควบคุมดูแลการใช้งบประมาณ และประเมินผลในทุกภาค
เรียน 
 2. การตรวจสอบภายนอก  โรงเรียนจัดให้มีการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน) 
 
3.  การรายงาน 

1. โรงเรียนมอบหมายให้หัวหน้างานในฝ่าย ติดตาม งาน/โครงการ/กิจกรรม และจัดทำรายงานสรุปผลการ
ดำเนินงาน ทุกภาคเรียน 

2. โรงเรียนจัดทำรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ( SAR ) เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดผู้เกี่ยวข้อง       
และเผยแพร่ต่อสาธารณชนทุกปี 

3. โรงเรียนจัดทำรายงานการควบคุมภายในสถานศึกษา เสนอต่อสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน หน่วยงาน      
ต้นสังกัด ทุกป ี
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ภำคผนวกภำคผนวก  
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คณะทำงาน 
 

1. นายพรศิลป์   สิงห์ทอง   ผู้อำนวยการโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
2. นางสาวลา้นนา มาปลูก   รองผู้อำนวยการโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
3. นางสาวอนุธดิา กิติยะ   ประธานกรรมการ 
4. นางสมใจ   สาใจ   รองประธานกรรมการ 
5. นางดวงดาว   เรือนอินทร์   กรรมการ 
6. นางอัญชลี   นันทอาภา   กรรมการ 
7. นายนายสุรชัย   จอมแปง   กรรมการ 
8. นายสัจจา   สัจจะเดช   กรรมการ 
9. นางสุดาพร   อำไพรตัน ์   กรรมการ 
10. นางรัตนา   คำตาบุตร                     กรรมการ 
11. นายรุ้งทิพย ์ สุนันตา    กรรมการ 
12. นางสาวจติธกานต ์ แผ่นคำ    กรรมการ 
13. นางสาวกุลธิดา สาใจ             กรรมการ 
14. นายธรรมธร มหามิตร                               กรรมการ 
15. นางสาวเภาวรินทร ์ วรรณมณี   กรรมการ 
16. นายณรงค์  ขันตร ี    กรรมการ 
17. นางมนทิรา  ขันตร ี    กรรมการ 
18. นายศุภรดา  ลาดปาละ    กรรมการและเลขานุการ 
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ภาพประกอบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โรงเรียนไหล่หินวิทยา อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง 
ณ  ห้องประชุมโรงเรียนไหล่หินวิทยา 
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